


Der BVDM bedankt sich bei Sappi Europe
fur die Bereitstellung des Papiers fur den
BVDM-Jahresbericht 2025/2026. Die
vorliegende Publikation wurde auf Magno
Volume 130 g/m? gedruckt, fir den
Umschlag wurde Algro Design 300 g/m?
eingesetzt. Beide Papiere sind aus
nachhaltiger Forstwirtschaft, produziert
von Sappi Europe S.A. Sappi hat sich zur
Einhaltung der von den UN definierten
Science Based Targets zur Reduzierung
der Treibhausgase und zur Erreichung
der Klimaziele verpflichtet. Dazu investiert
Sappi Europe S.A. bis zum Jahr 2030
jahrlich bis zu 100 Mio. Euro. Denn: Wir
haben nur eine Erde!
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Editorial

Zukunft
gemeinsam
gestalten

Die Druck- und Medienindustrie steht seit jeher im Spannungsfeld
wirtschaftlicher und gesellschaftlicher Veranderungen. Und sie hat immer
wieder bewiesen, wie anpassungsfahig und widerstandsfahig sie ist.

Auch die Jahre 2025 und 2026 waren von anspruchs-
vollen Rahmenbedingungen mit steigenden Kosten,
konjunkturellen Unsicherheiten, tiefgreifenden
Transformationsprozessen und regulatorischen Ver-
anderungen auf europaischer und nationaler Ebene
gepragt. Und doch zeigt sich einmal mehr: Print-
produkte sind weiterhin gefragt, und unsere Branche
ist resilient.

Die Druckindustrie ist weit mehr als ein Wirtschafts-
zweig. Sie ist ein unverzichtbarer Bestandteil unserer
demokratischen Infrastruktur. Gedruckte Informatio-
nen stehen fUr Verlasslichkeit, Transparenz und Zu-
gang zu Wissen. Das sind Werte, die gerade in Zeiten
zunehmender Digitalisierung und Informationsflut
immer mehr an Bedeutung gewinnen. Ob Zeitungen,
Bucher, Verpackungen oder Informationsmateriali-
en - unsere Produkte pragen den Alltag und leisten
einen entscheidenden Beitrag zur Meinungsbildung
und gesellschaftlichen Teilhabe.

Diese Starke basiert auf dem Engagement und der
Innovationskraft unserer Unternehmen. Sie investie-
ren in moderne Technologien, entwickeln nachhaltige
Lésungen und passen ihre Geschaftsmodelle konti-
nuierlich an neue Anforderungen an. Diese Fahigkeit
zur Erneuerung macht die Branche krisenfest und
zukunftsfahig.

Besonders deutlich wird unsere Starke im Miteinan-
der. Das Netzwerk des BVDM lebt vom Austausch,
von gegenseitiger Unterstlitzung und vom gemein-
samen Anspruch, die Zukunft der Branche aktiv zu
gestalten. Gerade in herausfordernden Zeiten ent-
steht daraus eine Kraft, die weit Uber das einzelne
Unternehmen hinausgeht. Der BVDM begleitet die-
sen Weg aktiv. Zielgerichtete Stellungnahmen er-
reichten im Berichtszeitraum, teilweise im Schulter-
schluss mit weiteren Verbanden, nationale und
internationale politische Akteure. Mitgliedsunterneh-
men werden in ihrer betrieblichen Praxis durch Leit-
faden, Rundschreiben, Handlungsempfehlungen und
Veranstaltungen beraten.

Mit Zuversicht blicken wir nach vorn. Denn die
Druck- und Medienbranche hat nicht nur eine lange
Tradition, sondern vor allem eine starke Zukunft — als
innovativer Wirtschaftszweig und tragende Saule
unserer demokratischen Gesellschaft.

Gott griB die Kunst!

oo

Ihr Wolfgang Poppen
Prasident des Bundesverbands
Druck und Medien e. V.
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Interview

Im Gesprach mit
Kirsten Hommelhoff,
Hauptgeschaftsflhrerin
Bundesverband Druck
und Mediene.V.

Wir setzen uns mit starker Stimme
fur die Brancheninteressen ein.”

Frau Hommelhoff, der BVDM ist vieles
zugleich: Ansprechpartner, Uber-
setzer, Impulsgeber. Wie wiirden Sie
beschreiben, was der Verband fiir

die Branche leistet?

Im Kern geht es darum, der Branche in
einer komplexen Umgebung Halt und
Handlungsspielraum zu geben. Der
BVDM biindelt sehr unterschiedliche
Aufgaben: Wir setzen uns fir die wirt-
schaftlichen und politischen Interessen
der Druckindustrie ein, begleiten die
Sicherung des Fachkraftebedarfs, ver-
handeln als Tarif- und Sozialpartner und
unterstitzen fachlich bei technischen
und rechtlichen Fragen. Die Aufgaben

greifen naturlich ineinander - zum Gluck,

denn erst im Zusammenspiel wird sicht-
bar, welche Rahmenbedingungen flr die
Branche tatsachlich funktionieren.

Die Druck- und Medienindustrie steht
vor weiteren tiefgreifenden Verande-
rungen. Wirtschaftlicher Druck, tech-
nologischer Wandel und zunehmende
Regulierung treffen auf eine tiber-
wiegend mittelstandische Branche.
Wie reagiert der BVDM auf diese
Entwicklungen?

In Zeiten multipler Krisen und konjunktu-
reller Schwache braucht es eine starke
Stimme und aktive, verlassliche Interes-
senvertretung. Der BVDM versteht sich
deshalb als Bricke zwischen Unterneh-
men und Politik, national wie europaisch.
Wir Ubersetzen Praxiswissen in politi-
sche Argumente und sorgen dafr, dass
Anliegen der Branche geschlossen und
wirkungsvoll vertreten werden. Unser
Ziel ist es, Rahmenbedingungen mitzu-
gestalten, die Investitionen ermdgli-

chen, Innovation fordern und die Wett-
bewerbsfahigkeit des Standorts sichern.

Wie lasst sich dieser Anspruch in der
taglichen Verbandsarbeit umsetzen?

Indem wir uns frih an politischen Pro-
zessen beteiligen und praxisnah argu-
mentieren. Viele zentrale Entscheidun-
gen entstehen heute auf europaischer
Ebene oder lange vor der eigentlichen
Gesetzgebung. Wir begleiten diese Ent-
wicklungen, analysieren ihre Auswirkun-
gen auf die Betriebe und bringen kon-
krete, umsetzbare Vorschlage ein.
Parallel dazu ist es uns wichtig, unsere
Mitgliedsunternehmen mitzunehmen -
durch Einordnung, Information und Aus-
tausch. Interessenvertretung und Ser-
vice gehdren flr uns zusammen.



Woran lasst sich erkennen, dass
politische Interessenvertretung
tatsachlich Wirkung zeigt?

Politische Arbeit ist oft ein Marathon,
bei dem sichtbare Etappenerfolge wich-
tig sind. Dass sich Beharrlichkeit lohnt,
zeigt sich etwa bei der Anpassung ein-
zelner gesetzlicher Regelungen oder bei
Fristverlangerungen und Entlastungen
flr Unternehmen. Ein aktuelles Beispiel
ist das Tariftreuegesetz. Hier konnten
wir erreichen, dass Lieferauftrage aus
dem Anwendungsbereich herausge-
nommen wurden. Ohne diese Anpas-
sung waren in Deutschland produzieren-
de Unternehmen bei 6ffentlichen
Ausschreibungen gegenlber auslandi-
schen Anbietern benachteiligt worden.
Dieser Erfolg ist das Ergebnis intensiver
Gesprache. Ebenso wichtig ist natirlich
der strukturelle Effekt. Der BVDM wird
zunehmend als kompetenter Ge-
sprachspartner wahrgenommen, dessen
Einschatzungen in politische Abwagun-
gen einflieBen.

In welchen Themenfeldern ist
politische Arbeit besonders not-
wendig?

Ein zentrales Thema unserer politischen
Arbeit ist es, Burokratie zu begrenzen
und flr verlassliche, praktikable Regeln
zu sorgen. Regulierung muss die Realitat
vor allem mittelstandischer Unterneh-
men berlcksichtigen und darf Investi-
tionen nicht ausbremsen. Im letzten Jahr
wurde nach intensiver Lobbyarbeit, zahl-
reichen Stellungnahmen, Positions-
papieren und Absprachen beispielswei-
se die EU-Entwaldungsverordnung
(EUDR) um ein Jahr verschoben, zusatz-
liche komplizierte Regelungen zur Da-
tenweitergabe entlang der Lieferkette

wurden aus dem Gesetz gestrichen.
Gerade flr kleine und mittlere Unterneh-
men war dies ein entscheidender
Schritt, um unverhaltnismaBige Belas-
tungen zu vermeiden.

Warum ist die politische Sichtbarkeit
fir die Druck- und Medienindustrie so
entscheidend?

Weil politische Entscheidungen unmit-
telbare Auswirkungen auf Investitionen,
Kostenstrukturen und unternehmerische
Spielraume haben. Gleichzeitig wird die
Bedeutung der Druckindustrie haufig
unterschatzt. Dies lasst sich auch mit
Blick auf den Industriestrompreis beob-
achten. Die Benachteiligung der Druck-
branche ist wirtschaftspolitisch nicht zu
rechtfertigen und gefahrdet Arbeitsplat-
ze sowie die langfristige Wettbewerbs-
fahigkeit von Unternehmen, die zum
Kernbestand der deutschen Wirtschaft
sowie der Medien- und Kommunika-
tionsinfrastruktur gehoren. In einem
offenen Dialog mit dem Bundesministe-
rium fUr Wirtschaft und Energie und
anderen politischen Vertretern setzen
wir uns deshalb dafir ein, dass die
Druckbranche als energieintensive In-
dustrie bei EntlastungsmaBnahmen
angemessen berlicksichtigt wird.

Welche Rolle spielt dabei die euro-
paische Zusammenarbeit, etwa mit
Intergraf?

Eine sehr groBe. Viele Weichenstellun-
gen flr unsere Branche werden in Bris-
sel vorgenommen. In diesen Prozessen
ist es entscheidend, friihzeitig prasent
zu sein und mit einer abgestimmten
Position aufzutreten. Die Zusammen-
arbeit mit Intergraf ermdglicht es uns,
nationale Erfahrungen zu bindeln und

auf européaischer Ebene wirksam einzu-
bringen. Das erhoht die Wahrnehmung
der Branche und die Qualitat des Dialogs
mit politischen Akteuren.

Wo sehen Sie aktuell die groBten
Aufgaben fiir den BVDM?

Die zentralen Herausforderungen liegen
derzeit vor allem in den Belastungen des
Wirtschaftsstandorts Deutschland.
Hohe Energie- und Standortkosten so-
wie zunehmender regulatorischer Auf-
wand wirken sich unmittelbar auf Wett-
bewerbsfahigkeit und
Investitionsbereitschaft aus, gerade im
Mittelstand. Wir setzen uns flr Rahmen-
bedingungen ein, die wirtschaftlich trag-
fahig und langfristig verlasslich sind. Das
erfordert einen langen Atem und den
kontinuierlichen Dialog mit politischen
Entscheidungstragern auf nationaler
und europaischer Ebene.

Mit welchem Anspruch blickt der
BVDM nachvorn?

Nicht nur gesetzliche Rahmenbedingun-
gen verandern sich stetig, es entstehen
neue Technologien, Markte und Markt-
teilnehmer wandeln sich. Umso wichti-
gerist eine starke Stimme, die Kontinui-
tat schafft und Orientierung gibt. Dafur
werden wir auch kiinftig frihzeitig Stel-
lung beziehen, Allianzen suchen und die
Perspektive unserer Mitgliedsunterneh-
men konsequent in politische Prozesse
einbringen. Die bisherigen Erfolge zei-
gen, dass sich unser Engagement lohnt.
Doch sie sind zugleich Ansporn, den
Dialog weiter zu intensivieren. Wenn wir
als Branche sichtbar sind, kdnnen wir
unsere Zukunft aktiv mitgestalten.



Das Jahr in Zahlen
und Highlights

88.,5%

Verwertungsquote bei grafischen Papieren
belegen den Erfolg der Arbeitsgemeinschaft
Grafische Papiere (AGRAPA). Der BVDM starkt
damit die Kreislaufwirtschaft.

Der BVDM setzt sich far
ein komplementares

Packungsbeilage muss
neben der elektronischen
Arzneimittelinformation
parallel verfiigbar bleiben.

3.9500

Biaume pflanzt die Klimainitiative der
Druck- und Medienverbande im Mirz 2026
stellvertretend fiir teiinehmende Unternehmen
und setzt damit ein Zeichen fur aktiven Klima-
schutz.

10

Modell ein: Die gedruckte

Seit dem

1. August 2025 sorgt
die aktualisierte BVDM-
Richtlinie fiir Beilagen
fUr klare Vorgaben

und reibungslose Ver-
arbeitung in Zeitungs-
druckereien.

Auszubildende zeigen ihr
gestalterisches Konnen beim Gestaltungs-
wettbewerb der Druck- und Medienverbande.

Seit 35 Jahren wird auf diese Weise kreativer
Nachwuchs gefordert.

(s

Durch erfolgreiche Verbandsarbeit tritt die
EU-Entwaldungsverordnung (EUDR) erst
Ende 2026 in Kraft mit splirbaren Entlast-
ungen fur die Druck- und Medienbranche.



- Der BVDM macht

Eine vom BVDM mitgetragene Ry
LCA-Studie vergleicht das Treib-
hausaspotenzial von Print- und

Onlinewerbung und zeigt: hohe Biirokratie und

I ) >
Gedruckte Werbepros- ‘ )
> | e N Dokumentationslasten

pekte haben - bezogen o fiir Betriebe
auf eine Million Impres- OOOO ﬂ :
0

) Handlungsbedarf
deutlich: Die PPWR
bringt ab Sommer 2026

.

sionen - einen finfmal
geringeren FuBabdruck
als Onlineprospekte im
PDF-Format.

Der CO.-Rechner der Klimainitiative
wurde 2026 vom TUV-Austria zertifiziert
und erflllt damit offiziell internationale
Bilanzierungsstandards.

- CO,

NEUTRAL
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Teilnehmenden vermittelte

der BVDM mit den digitalen
infoKompakt-Veranstaltungen

im Berichtszeitraum praxisnahes
Wissen zu aktuellen Branchenthemen.

Euro pro Jahr kédnnte die Entlastung

fiir eine mittelsténdische Druckerei

sein. Gegenltiber der Politik hat sich der

BVDM fir einen Industriestrompreis fir
' die Druckindustrie eingesetzt.
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Wirtschaftliche
Entwicklung in der
Druckindustrie 2025

Nach zwei Rezessionsjahren in Folge zeigte die deutsche Wirtschaft
2025 erstmals wieder ein leichtes Wachstum. FUr die Druckindustrie
war das Jahr dennoch herausfordernd, weil die Branche weiterhin
mit den Auswirkungen globaler Krisen, der Energiekrise und einer
schwachen Nachfrage kampft.

Produktionsindex Druckindustrie und Verarbeitendes Gewerbe, Januar 2016 - Marz 2026
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Quelle: Statistisches Bundesamt, Datenstand: Mai 2026, Berechnungen und Darstellung: BVDM
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Strukturwandel und Krisen belasten
die Produktion

Der vom Statistischen Bundesamt berechnete
Produktionsindex sank 2025 um 4,8 Prozent gegen-
Uber dem Vorjahr und liegt damit rund 28 Prozent
unter dem Produktionsniveau von 2021. Die Druck-
industrie splrt weiterhin die Folgen von Struktur-
wandel und externen Schocks, insbesondere der
Coronapandemie und der aus dem russischen An-
griff auf die Ukraine resultierenden Energiekrise.
Die Auftragslage bleibt angespannt, und auch die
Kapazitatsauslastung ist mit durchschnittlich

74,9 Prozent auf den niedrigsten Stand seit Mes-
sung der Zeitreihe gesunken.

2020

Umsatzentwicklung in der Druckindustrie 2015-2025*

NN 2

2021 2022

2023 2024

Quelle: Statistisches Bundesamt, Datenstand: Februar 2026, Anmerkung: * Prognose fiir 2025, Berechnungen und Darstellung: BVDM

Umsatze mit vorsichtigen Zuwachsen

Die Umsétze der letzten Jahre waren von Schwan-
kungen gepragt und damit ein Spiegelbild der mul-
tiplen Krisen und wirtschaftlichen Situation
Deutschlands insgesamt. Dennoch fiel die Umsatz-
entwicklung zuletzt besser als erwartet aus. Flr das
Jahr 2024 erzielten die Druck- und Medienbetriebe
einen tatsachlichen Umsatz von 179 Mrd. Euro, wah-
rend die Prognose des BVDM noch von 16,8 Mrd.
Euro ausgegangen war. Fir 2025 prognostiziert der
BVDM einen Anstieg auf 18,3 Mrd. Euro, was einem
Zuwachs von 2,2 Prozent gegeniiber dem Vorjahr
entspricht.



Produktionswerte
INn der Druckindustrie

Die Produktionswerte von Druckerzeugnissen und
Druckdienstleistungen gingen 2025 um 3,1 Prozent auf
insgesamt 12,2 Mrd. Euro zurtck. Die Entwicklung verlief
dabei je nach Segment sehr unterschiedlich.

16

Das wertmaBig groBte Segment Werbedrucke
und Kataloge verzeichnete einen Riickgang von
6,9 Prozent (247 Mio. Euro). Innerhalb dieses Seg-
ments ging die Produktion von Prospekten um
94 Prozent (140 Mio. Euro) zurlick, wahrend Mai-
lings sogar einen Rickgang von 16,4 Prozent hin-
nehmen mussten. Plakate entwickelten sich hin-
gegen leicht positiv und legten um 1,8 Prozent zu.
Insgesamt reagiert dieses Segment besonders
sensibel auf die konjunkturelle Lage und leidet
merklich unter der schwachen gesamtwirtschaft-
lichen Entwicklung sowie unter mit dem Kosten-
druck einhergehenden Einsparungen bzw. der Ver-
lagerung von Werbeausgaben in andere Formate.

Bei den Zeitschriften sank der Produktionswert
gegenuber dem Vorjahr um 24,6 Prozent. Dieser
starke Rickgang ist auch statistisch bedingt: Zeit-
schriften aus dem Tiefdruck werden seit dem Jahr
2025 nicht mehr separat erfasst, sondern der Sam-
melkategorie ,Andere Drucke" zugeordnet. Bertick-
sichtigt man diese statistische Anderung, haben
Zeitschriften lediglich 79 Prozent eingebiiBt.

Stabil zeigte sich der Etikettendruck, der im Ver-
gleich zum Vorjahr einen leichten Zuwachs von

0,5 Prozent verzeichnete. Das Segment ,sonstige
Druckerzeugnisse” legte mit einem Wachstum von
7.3 Prozent im Vergleich zum Vorjahr stark zu. Dies
ist zum einen auf die statistische Verschiebung von
Zeitschriften zurlickzufihren, zum anderen auf die
positive Entwicklung der Kategorie ,Bedrucken von
anderen Materialien als Papier”, die um 7,6 Prozent
zulegte. Auch die Sammelkategorie ,Andere Dru-
cke”, in der unter anderem Produkte wie im Tief-
druckverfahren hergestellte Zeitschriften und Wor-
terblcher erfasst werden, konnte einen Zuwachs
von 74 Prozent verzeichnen.



Produktstruktur der deutschen Druckindustrie 2025

0 4.3 %

Zeitschriften

0 6,9 %

Zeitungen/
Anzeigenblatter

1,7 %

Biicher/
kartographische
Erzeugnisse

13.1%

bedruckte Etiketten

1.2%

Kalender/Karten

= 8.9 %

Geschaftsdrucksachen

30,1%

Werbedrucke/Kataloge

© 27,9 %

sonstige
Druckerzeugnisse

Quelle: Statistisches Bundesamt, Datenstand: Mai 2026, Berichtskreis: Betriebe mit 20 und mehr Beschaftigten, Berechnungen: BVDM



Die Nettquerbeeinahmen
2025 im Uberblick

Die Nettowerbeeinnahmen werden jahrlich vom Zentralverband
der Deutschen Werbewirtschaft (ZAW) veroffentlicht und geben
die tatsachlich erhaltenen Werbeeinnahmen wieder.

Die aktuelle Statistik der ZAW zeigt zunachst ein
positives Bild, denn die gesamten Einnahmen sind
im Jahr 2025 um 4,3 Prozent bzw. 1,2 Mrd. Euro ge-
stiegen. Wesentlicher Wachstumstreiber bleibt der
digitale Sektor, insbesondere die Online- und Mobi-
le-Werbung mit einem Zuwachs von 13,1 Prozent.
Demgegentiber verzeichneten die ausgewiesenen
Printwerbeformate ein Minus von 4,5 Prozent. Da-
mit reduziert sich der Anteil der Printeinnahmen an
den Gesamteinnahmen gegentber dem Vorjahr um
24 Prozentpunkte auf 26,9 Prozent. Besonders
stark sind hierbei Einnahmen aus Verzeichnisme-

sowie aus Fachzeitschriften (- 7.3 Prozent) gesun-
ken. WertmaBig machen die Verluste bei Tageszei-
tungen (31,7 Prozent) und Verzeichnismedien

(24,0 Prozent) den Hauptteil der Riickgange aus.
Einnahmen aus Anzeigenblattern sind nur minimal
zurtickgegangen (-1,0 Prozent). Es gibt allerdings
auch positive Nachrichten: Die Einnahmen aus Wo-
chen- und Sonntagszeitungen stiegen gegenlber
dem Vorjahr deutlich um 12,1 Prozent. Auch Print-
AuBenwerbung konnte mit 1,2 Prozent ein leichtes
Wachstum verbuchen, wahrend postalische Direkt-
werbungmit einem Plus von 0,8 Prozent nahezu auf

dien (- 43,5 Prozent), Publikumszeitschriften
(-14,7 Prozent), Tageszeitungen (-9,0 Prozent)

dem Vorjahresniveau blieb.

4.6 % Tageszeitungen

4.2 % Anzeigenblatter
— |~ 26 9 % 1,6 % Publikumszeitschriften
P S ¥

o o, i i H
Print 0,4 % Verzeichnismedien

4,0 % Fachzeitschriften
3.3 % AuBenwerbung Print
0.4 % Wochen-/Sonntagszeitungen

16,5 %

o . :
Fernsehen und andere 8,5 % Postalische Direktwerbung

11,7 % Fernsehen
2,2 % AuBenwerbung digital
2,4 % Radio
0,2 % Kino

56,6 % Online und Mobile

96,6 7%

Online und Mobile

Quelle: Zentralverband der Deutschen Werbewirtschaft (ZAW), Anmerkungen: Vorlaufige Werte, Rundungsabweichungen méglich, Datenstand: Mai 2026,
Berechnungen und Darstellung: BYDM
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Branchendaten
des BVDM liefern
wichtige Informationen

Der BVDM nimmt als zentraler Wirtschaftsverband der
Druck- und Medienbranche eine Schlusselrolle als
verlasslicher Informationsgeber ein.

Gerade in wirtschaftlich herausfordernden Zeiten
stellt er Entscheidungstragern eine fundierte und
objektive Datengrundlage bereit, die Orientierung
und Planungssicherheit ermdglicht. Kern dieser
Funktion ist die systematische Aufbereitung und
Analyse branchenspezifischer Wirtschaftsdaten.
Der BVDM verdffentlicht jahrlich einen umfassen-
den Branchenbericht, der auf amtlichen Statistiken
basiert und durch detaillierte Auswertungen, Kenn-
zahlen sowie Einordnungen relevanter Entwicklun-
gen erganzt wird.

Neben dem Uberwiegend auf amtlichen Daten be-
ruhenden Branchenbericht fihrt der BVDM zusétz-
lich jahrlich eine umfangreiche Befragung der Be-
triebe zur wirtschaftlichen Lage durch, um die
amtlichen Zahlen mit einem Blick in die Druck- und
Medienwirtschaft zu erweitern.

Erganzt wird dieses Informationsangebot durch

eine quartalsweise kommentierte Analyse zentraler
Konjunkturindikatoren der Druckindustrie sowie das
monatlich erscheinende Konjunkturtelegramm. Auf

diese Weise schafft der BVDM eine breit gefacher-

te und ausgewogene Datenbasis - von langfristigen
strukturellen Entwicklungen bis hin zur friihzeitigen

Identifikation aktueller Trends.

Diese kontinuierliche Datenerhebung und -auswer-
tung bildet die Grundlage flr fundierte Analysen
und belastbare Prognosen, die von hoher Prazision
und Objektivitat gekennzeichnet sind. Als Wirt-
schaftsverband stellt der BVYDM damit nicht nur
Zahlen bereit, sondern liefert gerade in volatilen
wirtschaftlichen Zeiten verlassliche Entscheidungs-
grundlagen sowie vertiefte und verlassliche Einblick
in die Situation der Branche fr die Landesverban-
de, Organisationen entlang der Wertschopfungs-
kette Print, Unternehmen, Journalistinnen und
Journalisten, politische Entscheidungstragerinnen
und Entscheidungstrager sowie Finanz- und Wirt-
schaftsvertreterinnen und -vertreter.
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Die Branche trotzt
Herausforderungen

Die Ergebnisse der neunten Branchenumfrage des BVDM zeigen,
dass sich die Druck- und Medienbetriebe weiterhin in wirtschaftlich
anspruchsvollen Zeiten befinden. Dennoch hat sich die Lage im
Vergleich zum vorherigen Jahr etwas entspannt. Die Erwartungen
fur 2026 fallen zudem insgesamt etwas optimistischer aus.
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Gewinn- und Umsatzriickgang
schwacht ab

Auch im Jahr 2025 war die Branche, wie bereits in
den Vorjahren, von Gewinn- und Umsatzriickgan-
gen gepragt. Diese fielen jedoch geringer als zuvor
aus. Dennoch gibt es viele Unternehmen mit nega-
tiven Entwicklungen in den Bereichen Umsatz

(43 Prozent), Absatz (42 Prozent) und Gewinn

(47 Prozent). Gleichzeitig blickt die Branche etwas
optimistischer in die Zukunft als noch im Jahr zuvor.
Die Salden haben sich bei den Umsatz-, Gewinn-
und Absatzerwartungen verbessert. Bei den Um-
satzerwartungen ist sogar ein positiver Saldo

(+1 Prozentpunkt) vorhanden, und mehr Unterneh-
men gehen von steigenden als von fallenden Um-
satzen aus. Auch der Anteil der Unternehmen, die
mit starken Zuwéchsen von mehr als 10 Prozent
rechnen, sind leicht gestiegen.

Risiken und Chancen fiir die zukiinftige
Branchenentwicklung

Fur die Erwartungen an die zukinftige Entwicklung
der Branche sind insbesondere die von den Unter-
nehmern identifizierten Geschaftsrisiken und
-chancen flir die kommenden Jahre von Bedeu-
tung. Vor dem Hintergrund der anhaltenden schwa-
chen Nachfrage und der daraus resultierenden
schwachen Auftragslage steht, wie auch im Jahr

zuvor, der Auftrags- und Umsatzriickgang an erster
Stelle. Mit 81 Prozent bewertete die Uberwiegende
Mehrheit der befragten Unternehmen dieses Risiko
als zentral fir die wirtschaftliche Entwicklung der
kommenden Jahre. An zweiter Stelle folgen mit

67 Prozent steigende Lieferantenpreise. Die Be-
flrchtungen durch den seit Februar 2026 anhalten-
den Konflikt zwischen dem Iran, Israel und den USA
spiegeln sich in der Umfrage wider. Der durch die
Blockade der StraBe von Hormus stark gestiegene
Olpreis beeinflusst zum einen Druckfarben, weil
sich sowohl rohélbasierte Ausgangsstoffe als auch
die Energiekosten in der Produktion deutlich erho-
hen. Zum anderen erhdhen die gestiegenen Trans-
portkosten die Papierpreise. Als weitere Risiken
benannten die Befragten sowohl die Kosten durch
Burokratie (58 Prozent) als auch steigende Arbeits-
kosten (55 Prozent).

Mit Blick auf die Frage nach den groBten wirtschaft-
lichen Entwicklungschancen der Unternehmen in
den kommenden Jahren ergibt sich ein ahnliches
Bild wie im Vorjahr: Als aussichtsreichste Perspekti-
ve werden weiterhin erganzende Dienstleistungen
rund um das Druckprodukt gesehen, 49 Prozent der
befragten Unternehmen bewerten dieses Ge-
schaftsfeld als besonders vielversprechend. Eben-
falls 49 Prozent erkennen groBes Potenzial in der
Starkung von Kooperationen mit anderen Unter-
nehmen. Knapp dahinter folgt die Spezialisierung



auf ein oder mehrere Nischenprodukte, die fir

48 Prozent der Unternehmen eine vielversprechen-
de Chance darstellt. Auch die Implementierung von
kUnstlicher Intelligenz in die Prozesse und damit
verbundene Effizienzgewinne werden immer wich-
tiger flr die Unternehmen. Wahrend in der letzten

Umfrage noch 27 Prozent der Unternehmen eine
Chance darin sahen, waren es dieses Jahr bereits
34 Prozent. Generell setzt mit 47 Prozent mittlerwei-
le fast die Halfte der Befragten in ihrem Unterneh-
men Kl ein - eine Steigerung von mehr als 10 Pro-
zentpunkten im Vergleich zum Vorjahr (34 Prozent).

Erwartete/tatsachliche Entwicklung von ausgewahlten Kernindikatoren
der Druckindustrie fiir das Jahr 2025/2026

Entwicklung in Prozent

Umsatzentwicklung

2026

2025

Gewinnentwicklung

2026

2025

Absatzentwicklung

2026

2025

® um mehrals 10 % gestiegen
® um 0,6 bis 5% gesunken

@ um 6 bis 10% gestiegen
@ um 6 bis 10% gesunken

@ um 0,6 bis zu 5 % gestiegen
@ ummehrals 10% gesunken

konstant geblieben (£0,5%)

Quelle: Branchenbefragung des BVDM zur wirtschaftlichen Lage in der Druckindustrie Anmerkung: vorlaufige Angaben,
Abweichungen zum Umfragebericht méglich, n =196 Datenstand: Mai 2026, Berechnungen: BVDM
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Wir fordern

Wirtschaft unter
Druck — Politik in der
Verantwortung



Aus dem Entwaldungs-

dschungel heraus:

EUDR

Die EU-Entwaldungsverordnung (EUDR) war 2025 und 2026
eines der zentralen Lobby- und Beratungsthemen des BVDM.

Seit der Veroffentlichung der EUDR arbeitet der
BVDM gemeinsam mit anderen Branchenverban-
den sowie Praktikerinnen und Praktikern aus Unter-
nehmen daran, Losungen fur die erheblichen Her-
ausforderungen zu finden, die die Verordnung mit
sich bringt.

In Gesprachen mit dem Bundesministerium fir
Erndhrung und Landwirtschaft (BMLEH), dem Bun-

99 Die volistindige
Herausnahme von
Druckerzeugnissen, wie
Zeitungen und Biicher,
bestatigt, dass in der EU

hergestellte Druckprodukte
keine Treiber von Entwaldung
oder Waldschadigung sind.
Durch dieses starke Signal
wird das groBe Engagement
der Wertschopfungskette

desministerium fur Wirtschaft und Energie (BMWE)
sowie der deutschen Umsetzungsbehorde (BLE)
machte der BVDM die zentrale Botschaft klar: Die
EUDR darf nachhaltige Wertschdpfung nicht durch
unnotige Burokratie behindern.

Zahlreiche Stellungnahmen und Positionspapiere
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gingen an die EU-Kommission, an Vertreterinnen
und Vertreter des EU-Parlaments sowie an die poli-
tischen Entscheidungstragerinnen und Entschei-
dungstrager auf Bundes- und Landesebene, unter-
stutzt durch zahlreiche Mitgliedsbetriebe, die sich
an einer Briefaktion der Verbande beteiligten.

Urspringlich sollten Druckerzeugnisse bereits ab
Ende 2024 nur noch dann in der EU in den Verkehr
gebracht werden dirfen, wenn sie als ,entwal-
dungsfrei” gelten und durch eine Sorgfaltserklarung
abgedeckt sind.

Durch die intensive Lobbyarbeit des BVDM, seines
europaischen Dachverbands INTERGRAF sowie
weiterer Branchenverbande konnte jeweils 2024
und 2025 in letzter Minute eine Verschiebung um
ein Jahr erreicht werden. Die EUDR tritt nun erst am

fur eine nachhaltige und
umweltgerechte Druck-

produktion wertgeschatzt. 14

Sabine Dresbach,
Referentin fur Sozialpolitik und Recht

30. Dezember 2026, fir kleine ,Erstinverkehrbrin-
ger”am 30. Juni 2027, in Kraft. Noch bedeutsamer
als die erneute Verschiebung ist jedoch, dass 2025
endlich deutliche Entlastungen fir die gesamte
nachgelagerte Lieferkette erreicht werden konnten
und die meisten Druckerzeugnisse vollstandig aus
dem Geltungsbereich der Verordnung gestrichen
wurden. Teil der Anderungen war auch die Pflicht
zur Revision der EUDR bis Ende April 2026.



e 2023
Mai 2023

Verstarkung der Lobby- und

Informationsarbeit des BVDM.

Urspruinglich geplanter Anwen-
® dungsbeginn: Ende 2024.

Ende 2024

Verschiebung des Anwendungs-
beginns um ein Jahr

s =
August 2025

Verbande der Wertschopfungskette

Druck stellen das Poolmodell zur

Umsetzung der EU-Entwaldungs-
® verordnung (EUDR) vor.

Oktober 2025

Gemeinsamer Aufruf der von der

EUDR betroffenen Branchen:

.Stop the clock!” Der BVDM stellt
Druckereien ein Musterschreiben o

an Abgeordnete zur Verfiigung. Dezember 2025

Verschiebung des Anwendungs-
beginns um ein weiteres Jahr bei
Entlastungen fir die nachgelagerte
® Lieferkette und der Herausnahme
Mai 2026 der meisten Druckerzeugnisse aus

EU-Kommission stellt Entwurf zur dem Geltungsbereich

Revision der EUDR vor
o
30. Dezember 2026
Inkrafttreten der EUDR fir alle
Unternehmen
o
30. Juni 2027

Anwendungsbeginn fir kleine
Erstinverkehrbringer



Entlastung fur die nachgelagerte
Lieferkette erreicht

Durch die vom BVDM gemeinsam mit anderen
Branchenverbanden geforderte Konzentration der
Sorgfaltspflichten auf den Beginn der Lieferkette
entfallt die aufwendige, standige Wiederholung von
Sorgfaltserklarungen entlang der ganzen Lieferket-
te ebenso wie die Pflicht zur umfangreichen Daten-
weitergabe vom Wald bis zum Handel. Damit konn-
ten mehr Pragmatismus und eine splrbare
Entlastung aller Druckereien von unndtiger Blro-
kratie erreicht werden.

Information und Unterstiitzung

Der BVDM informiert die Mitgliedsunternehmen
der Verbéande Druck und Medien umfassend Uber
ihre Pflichten beim Inverkehrbringen von Druckpro-
dukten und unterstutzt sie bei der Vorbereitung auf

die neuen Anforderungen.

Gut vernetzt

Gemeinsam mit europaischen und deut-
schen Partnerverbanden, wie Intergraf,
BusinessEurope, dem Zentralverband
des Deutschen Handwerks (ZDH) sowie
den Verlegerverbanden BDZV und
MVEP, setzt sich der BVDM fir Anpas-
sungen der EUDR ein, um die Belastun-
gen fur Unternehmen der Druck- und
Medienbranche deutlich zu reduzieren.
Der Erfolg dieser engen Zusammen-
arbeit unterstreicht die wachsende Be-
deutung eines koordinierten und bran-
chenubergreifenden Vorgehens auf
nationaler und européischer Ebene.

Unterstitzungsangebote des BVDM:

o Informationsveranstaltungen infokompakt

O regelmaBige Rundschreiben zu aktuellen
Entwicklungen

© Handlungshilfen und Musterschreiben zur
Kommunikation mit Kunden

O Leitfadenvon INTERGRAF und BVDM zur
Entwaldungsverordnung

Gemeinsam mit Branchenpartnern entwickelte

der BVDM praxisnahe Ldsungsansatze fiir die be-
triebliche Umsetzung der EUDR. Dazu zahlt die
Konzeption eines Poolmodells zur Erfiillung der
Sorgfaltspflicht zusammen mit Verlegern und dem
PressegroBhandel, ferner unterstitzte der BVDM
die Entwicklung des neuen branchenweiten Daten-
standards ,EUDR X" der Initiative Online Print (IOP)
zur Weitergabe relevanter Informationen entlang
der Lieferkette.

Daran arbeitet der BVDM weiter

Anfang Mai 2026 hat die EU-Kommission ein Paket
zur Revision der EUDR vorgestellt, das zwar einige
offene Umsetzungsfragen beantwortet, hinsichtlich
der konsequenten Entlastung der nachgelagerten
Lieferkette aber noch nicht ausreichend ist. Im
Rahmen seiner politischen Interessenvertretung
gegeniber der Bundesregierung und der EU-Kom-
mission fordert der BVDM weiterhin eine Entschar-
fung der Verordnung. Im Zuge der Konsultation bis
Juni 2026 hat sich der BVDM dafiir eingesetzt Bu-
rokratie weiter abzubauen und verbleibende Rege-
lungen - insbesondere im Verpackungs- und Eti-
kettenbereich - fir Druckunternehmen zu
vereinfachen.

Im nationalen Stakeholderforum des BMLEH, ge-
genuber der nationalen Umsetzungsbehérde BLE
sowie in branchenspezifischen Fachgesprachen
bringt der BVDM kontinuierlich die offenen Fragen
der Druckindustrie ein und arbeitet darauf hin, die
Verordnung flr die Betriebe dauerhaft handhabbar
zu gestalten.



Bundestariftreuegesetz:
Mehr Burokratie
als Tarifbindung

Was gut gemeint ist, kann in der betrieblichen Praxis neue Hurden
schaffen, insbesondere fur kleinere und mittelstandische
Unternehmen. Mit dem Bundestariftreuegesetz will der
Gesetzgeber Anreize fur eine Tarifbindung erhohen.

Offentliche Auftrage des Bundes diirften nach
dem Gesetz zukunftig nur noch an Unternehmen
vergeben werden, die sich verpflichten, ihren da-
bei eingesetzten Arbeitnehmern wéahrend der
Auftragsausflhrung die staatlich festgeleg-

ten einschlagigen Arbeitsbedingungen eines Fla-
chentarifvertrags zu gewahren. Dies gilt selbst
dann, wenn das Unternehmen an einen anderen
Tarifvertrag gebunden ist.

Der BVDM hatte in seiner Stellungnahme Ende

Oktober 2025 anlasslich der Anhérung im zustan-

digen Bundestagsausschuss deutlich gemacht,

dass er das geplante Bundestariftreuegesetz ab-

lehnt. Grinde sind die Sorge um eine Verlagerung Vorfeld dazu hatte der BVDM betroffene Mitglieds-
von Wertschopfung ins Ausland, eine Schwachung  unternehmen um Riickmeldungen zum Gesetzent-
der Tarifautonomie, statt die Tarifbindung zu erh6-  wurf gebeten.

hen, und insbesondere eine Abschreckung kleine-

rer Unternehmen durch hohen birokratischen Ende Marz 2026 hat der Bundesrat dem vom Bun-
Aufwand. destag zuvor verabschiedeten Gesetz zugestimmt.

Dabei hat der BVDM eine wichtige Anderung fiir die
Zudem forderte der BVDM - sofern der Gesetz- Betriebe der Druckindustrie erreicht: Lieferauftra-
geber keinen Abstand von dem Gesetzesvorhaben ge, bei denen die Gefahr der Verlagerung ins Aus-
nimmt -, dass die Regelungen zumindest so buro- land besonders hoch ist, wurden vom Anwendungs-
kratiearm wie mdglich ausgestaltet werden. Im bereich des Gesetzes ausgenommen.
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Digital first: Falscher
Ansatz bei Gebrauchs-
anleitungen

Fur zahlreiche EU-regulierte Produkte, die an der
obligatorischen CE-Kennzeichnung zu erkennen
sind, sollen laut Omnibus-I1V-Paket der EU-Kommis-
sion zur Digitalisierung von Produktvorschriften
kinftig digitale Gebrauchsanleitungen ausdrticklich
erlaubt sein. Lediglich die Sicherheitsinformationen
mussen noch in gedruckter Form bereitgestellt
werden, sofern das betreffende Produkt auch von
Verbrauchern genutzt wird. Der Gesetzgeber sieht
vor, dass sowohl Verbraucherinnen und Verbraucher
als auch gewerbliche Anwender das Recht haben
sollen, innerhalb einer bestimmten Frist nach dem
Produktkauf kostenfrei ein gedrucktes Exemplar der
Gebrauchsanweisung zu erhalten - verbraucher-
freundlich ist diese Regelung jedoch nicht.

Der BVDM macht sich flir gedruckte Gebrauchsan-
leitungen stark. Denn der Digital-first-Ansatz der
EU-Gesetzgebung ist weder fir alle Produkte noch
flr alle Nutzerinnen und Nutzer gleichermaBen ge-
eignet. Digitale Gebrauchsanleitungen haben durch-
aus ihre Starken, aber nur gedruckte Gebrauchsan-
leitungen bieten Sicherheit, Benutzerfreundlichkeit
und Zuganglichkeit fr alle Nutzerinnen und Nutzer
sowie in allen Anwendungssituationen. Der BVDM
verdeutlichte dies sowohl bei Konsultationen der
EU-Kommission als auch gegentber Mitgliedern des

mungsgemaBe Produktverwendung bendtigen. Die
gedruckte Form gewahrleistet einen gleichberech-
tigten Zugang, auch fir Menschen mit begrenzten
digitalen Kenntnissen, fehlenden Endgeraten oder
unzuverlassiger Internetverbindung.

Das Recht, die Anleitungen in Papierform anzufor-
dern, dUrfte sich in der Praxis als schwierig erwei-
sen. Verbraucherinnen und Verbraucher bemerken
maoglicherweise erst nach dem Auspacken des
Produkts, dass eine gedruckte Gebrauchsanleitung
fehlt. Sie mUssten dann eventuell mehrere Wochen
warten, bis sie die Anleitung erhalten und das Pro-
dukt nutzen kénnen. Auch administrative Hirden
kdnnen Menschen davon abhalten, ihr Recht auszu-
Uben. Gerade vulnerable Gruppen, die am meisten
auf klare, offline verfligbare Informationen ange-
wiesen sind, werden auf diese Weise vom Zugang
zu wichtigen Informationen ausgeschlossen.

Die EU-Kommission, das EU-Parlament
und der EU-Rat beginnen voraussichtlich

EU-Parlaments.

Flr viele Menschen bedeuten gedruckte Anleitun-
gen mehr als eine personliche Praferenz. Sie er-
maglichen ihnen den sofortigen Zugriff auf wichtige
Informationen, die sie flr eine sichere und bestim-

im Sommer 2026 mit den sogenannten
Trilog-Verhandlungen, um sich auf die
endgultigen Regelungen des Omnibus-IV-
Pakets zu einigen.
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EU-Entgelttransparenz-

Richtlinie: Stop the Clock!

Mit der EU-Entgelttransparenz-Richtlinie (ETRL) will der europaische
Gesetzgeber sicherstellen, dass gleiche oder gleichwertige Arbeit
auch gleich bezahlt wird. Die Zeit zur Umsetzung in Deutschland wird

langsam knapp.

Bis 7. Juni 2026 missen alle EU-Mitgliedstaaten die
ETRL in nationales Recht umsetzen. Ein deutscher
Gesetzentwurf wurde bereits im ersten Quartal
2026 erwartet, liegt aber noch nicht vor. Auch in
vielen anderen EU-Mitgliedstaaten ist keine frist-
gerechte Umsetzung der komplexen Richtlinie zu
erwarten. Aus Sicht des BVDM ist aufgrund dieser
massiven Umsetzungsprobleme auf europaischer
Ebene ein ,Stop-the-clock”-Mechanismus erfor-
derlich, um eine deutliche Verlangerung der Um-
setzungsfrist sowie eine grundlegende Uberarbei-
tung der Richtlinie zu ermdglichen.

Ziel der Richtlinie ist es, bestehende Entgeltunter-
schiede - insbesondere zwischen Frauen und Man-
nern - sichtbar zu machen und schrittweise abzu-
bauen. Vorgesehen sind unter anderem
Auskunftsrechte fur Beschaftigte, Informations-
pflichten gegenuber Bewerberinnen und Bewer-
bern sowie regelmaBige Berichte an eine staatliche
Uberwachungsstelle. Entgeltstrukturen miissen
zudem kinftig so ausgestaltet sein, dass sie anhand
geschlechtsneutraler, objektiver Kriterien nachvoll-
Ziehbar sind. Zahlreiche Fragen hinsichtlich der
Umsetzung blieben bislang allerdings offen.

Das zustandige Bundesministerium fur Familie,
Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ) hatte eine
Kommission zur ,blrokratiearmen Umsetzung”

der ETRL eingesetzt, die ihren Abschlussberichtim
Oktober 2025 vorgelegt hat.

Der BVDM hat Uber seinen Dachverband, die Bun-
desvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverban-
de (BDA), die in der Kommission vertreten war, die
Positionen und Interessen der Druck- und Medien-
branche eingebracht.

Die zentrale Forderung des BVDM ist, dass zum
Schutz der Tarifautonomie flr Tarifvertrage eine
Angemessenheitsvermutung gelten muss. Tarif-
liche Vergutungssysteme verwenden geschlechts-
neutrale, objektive Kriterien. Unternehmen, die
solche durch die Sozialpartner ausgehandelten
Vergltungssysteme anwenden, missen sich darauf
verlassen kénnen, dass Gerichte diese anerkennen.
Wenn die EU-Richtlinie dem deutschen Gesetzge-
ber keinen ausreichenden Spielraum fiir den Schutz
von Tarifvertragen einrdumt, sollte sich die Bundes-
regierung auf EU-Ebene fur eine entsprechende
Uberarbeitung der Richtlinie einsetzen.

Zudem muss die Bundesregierung dafur sorgen,
dass gerade kleine und mittelstandische Betriebe
nicht durch erhebliche birokratische Belastungen
Uberfordert werden. Rechtsunsicherheiten durch
unklare Regelungen missen unbedingt vermieden
werden.
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Der BVDM erstellt gemeinsam mit
den Verbanden Druck und Medien
Materialien und Hilfsmittel, um die
Mitgliedsbetriebe bei der Vorberei-
tung auf die neuen Anforderungen zu
unterstutzen. Er beflrwortet die
.Stop-the-Clock”-Initiative der BDA,
wird den weiteren Prozess kritisch
begleiten und dabei die Belange der
Druck- und Medienbranche aktiv
einbringen.

Aus Sicht des BVDM ist eine faire Bezahlung von
Arbeitnehmern wichtig. Tarifvertrage leisten dazu
einen wesentlichen Beitrag. Die Uberlastung von
Betrieben mit immer neuen Pflichten und einer
Uberbordenden Blrokratie, die durch die Entgelt-
transparenz-Richtlinie und das zu erwartende natio-
nale Umsetzungsgesetz auf die Betriebe zuzukom-
men droht, sind dabei jedoch wenig hilfreich.

Etiketten fur Chemie-

produkte: EU-Kommission

rudert zuruck
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Eigentlich sollten ab Januar 2027 hdhere Anforde-
rungen flr die Lesbarkeit von Etiketten chemischer
Erzeugnisse gelten. Die 2024 verabschiedete No-
velle der CLP-Verordnung schreibt zu diesem
Zweck MindestschriftgroBen und angemessene
Zeilenabstande vor.

Nun rudert die EU-Kommission zurtick, die Vorga-
ben sollen ersatzlos entfallen. Der Grund: Die Che-
mieindustrie bemangelt, dass durch den steigen-
den Platzbedarf auf den Etiketten hohe Mehrkosten
entstehen. Die Anbieter der betroffenen Produkte

- die Palette reicht vom Haushaltsreiniger Gber
Farben, Bau- und Industriechemikalien bis hin zu
Pestiziden - seien in vielen Fallen gezwungen, ein-
fache Etiketten durch Mehrlagenetiketten zu erset-
zen, um alle erforderlichen Informationen unterzu-

bringen. Auch die Alternative, statt der bislang
mehrsprachigen Etiketten mehrere einsprachige
Etikettenversionen in Auftrag zu geben, sei zu teuer
und verursache logistische Probleme.

Auf der Strecke bleiben nun jedoch die Druckereien
und der Verbraucherschutz, der durch die ur-
sprunglich vorgegebene Regelung eigentlich ver-
bessert werden sollte. Kaum auszudenken, wenn im
Notfall nach dem schadlichen Kontakt mit einer
Chemikalie rasch wirksame GegenmaBnahmen an
schlecht lesbaren Etiketten scheitern. Der BVDM
hat seine diesbezlglichen Bedenken gegeniber
den EU-Institutionen deutlich gemacht. EU-Kom-
mission, -Parlament und -Rat werden in Kiirze die
Trilog-Verhandlungen zum Kommissionsvorschlag
aufnehmen.



Fortschritte
beim mineralolfreien
Zeitungsdruck

Im April 2023 verpflichtete sich die Druck- und Verlagsbranche
mit ihren Verbanden freiwillig gegenuber dem Bundesumwelt-
und Bundeswirtschaftsministerium, spatestens Ende 2028
keine mineralolhaltigen Zeitungsdruckfarben mehr zu nutzen.

Dadurch sollen keine Mineraldlbestandteile Gber
den Recyclingkreislauf in Papier- oder Kartonver-
packungen fur Lebensmittel gelangen, von wo aus
sie auf das Lebensmittel Gbergehen kénnten. Weil
der Umstieg auf mineral6lfreie Druckfarben nur
schrittweise gelingen kann, sieht die Vereinbarung
eine Halbierung der im Jahr 2020 ins Altpapier
eingebrachte Mineraldimengende 2025 vor, sofern
keine technischen und wirtschaftlichen Hindernis-
se dem Einsatz mineraldlfreier Druckfarben ent-
gegenstehen.

Durch eine jahrliche Erhebung ermittelt der BVDM
die Fortschritte bei der Umsetzung der Selbstver-
pflichtung sowie die mit der Umstellung der Zei-
tungsdruckfarben verbundenen Probleme. Die
bisherigen Ergebnisse zeigen, dass der Einsatz
mineral6lfreier Druckfarben die Zeitungsbetriebe
vor groBe Herausforderungen stellt. Angesichts
sinkender Auflagen und Umfange der Zeitungen
stehen die Druckereien seit Jahren unter einem
enormen wirtschaftlichen Druck, und die deutlich
hoheren Kosten fur mineraldlfreie Druckfarben
fallen massiv ins Gewicht. Eine Weitergabe der

Mehrkosten an die Verlage und damit letztlich an
die Zeitungsleserinnen und -leser wlrde eine wei-
tere Verschlechterung der Auftragslage nach sich
ziehen. DarUber hinaus berichten Druckereien Uber
technische Probleme mit den neuen Farben, die
Stérungen des Druckprozesses verursachen und
die termingerechte Auslieferung der Zeitungen
geféhrden.

Aktuelle Daten weisen darauf hin, dass die Zei-
tungsdruckereien das selbst gesteckte Zwischen-
ziel flir 2025 erreicht haben kdnnten. Die bislang
eingegangenen Rlickmeldungen zeigen, dass viele
Zeitungsdruckereien trotz der wirtschaftlichen und
technischen Hirden groBe Anstrengungen unter-
nehmen, um die Vorgaben der Selbstverpflichtung
zu erflllen.
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Gedruckte Packungs-
beilagen erhalten

Die gedruckte Packungsbeilage fur Arzneimittel steht
nach EU-Richtlinie kunftig zur Disposition
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Das Prinzip ,digital first” lehnt der BVDM ab und
setzt sich sowohl auf europaischer als auch natio-
naler Ebene flr das sogenannte Komplementari-
tatsprinzip ein, also die gleichzeitige Verflgbarkeit
von digitalen und gedruckten Informationen im
Sinne der Patientensicherheit.

Die Regelungen zu Packungsbeilagen sind Teil der
EU-Arzneimittelrichtlinie (2023/0132 COD). Mit
dem Abschluss des Trilogs zur neuen EU-Arzneimit-
telrichtlinie und der Billigung des Kompromisstexts
durch den Rat im Mérz 2026 rickt die formale Ver-
abschiedung der Richtlinie in greifbare Nahe. Vor-
aussichtlich im Sommer 2026 beginnt die entschei-
dende Phase der nationalen Umsetzung in ein
deutsches Gesetz.

B = A oo = onse
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Das Komplementaritatsprinzip - die parallele Ver-
flgbarkeit einer gedruckten Packungsbeilage ne-
ben einer digitalen Version - ist der Regelfall in der
EU-Richtlinie. Doch die Richtlinie lasst den Mit-
gliedstaaten Spielraum bei der Umsetzung in natio-
nales Recht. Sie kdnnen entweder den Regelfall
umsetzen, oder auf eine rein digitale Variante um-
stellen, allerdings nur nach Konsultation der Inter-
essentrager und bei Bereitstellung eines kosten-
losen Ausdrucks auf Nachfrage ,Print-on-Demand”).
Dass das Komplementaritatsprinzip als Ausgangs-
punkt in der Richtlinie verankert wurde und die
EU-Kommission die Umstellung auf ePI zuk(inftig
nicht im Alleingang entscheiden kann, ist das Er-
gebnis intensiver Lobbyarbeit, an der der BVDM
durch eigene Einflussnahme in Berlin und Brussel
sowie Uber das europaische Netzwerk MLPS aktiv
beteiligt war.

Im Oktober 2025 haben die Gesundheits-, Patien-
ten-, Behinderten-, Apotheken- und Sozialorganisa-
tionen APS, BAG Selbsthilfe, Adexa, DBfK, DGOGB,
Das PatientenForum und ABID eine gemeinsame
Erkl&rung zugunsten eines hybriden Modells abge-
geben. Die Erklarung wurde von MLPS unter Mitwir-
kung des BVDM initiiert. Dies ist ein klares Signal an

” MEDICAL LEAFLETS
= PATIENT SAFETY



die Politik und unterstitzt die Forderung
des BVDM nach dem Erhalt der gedruckten
Packungsbeilage.

Das Bundesgesundheitsministerium (BMG)
favorisiert derzeit einen primar digitalen
Ansatz mit einer relativ kurzen Ubergangs-
phase. Der BVDM tritt gemeinsam mit sei-
nen Partnern fir den grundsatzlichen Erhalt
der gedruckten Packungsbeilage ein - es
muss mindestens eine deutlich langere
Ubergangsfrist gelten.

Auf einen Blick: Neue
EU-Arzneimittelrichtlinie

Als Grundsatz gilt, dass eine Packungsbeilage
in Papierform und in elektronischer Form zur
Verfligung gestellt werden muss (Komplemen-
taritatsprinzip als Grundlage).

Eine rein digitale L6sung (ePIl) kénnen Mitglied-
staaten nur nach Konsultation von Patientinnen
und Patienten sowie Fachkreisen einflhren.
Patientinnen und Patienten haben stets Anspruch,
auf Anfrage eine kostenlose gedruckte Version
zu erhalten.

Es gibt weder eine EU-weite Abschaffung der

Pflicht, eine gedruckte Packungsbeilage
bereitzustellen, noch darf die EU-Kommission
diese Pflicht kunftig eigenméchtig aufheben.

Green Claims
Directive: Keine Mehrheit

Die Green Claims Directive (GCD) hatte Unternehmen verpflichtet,
jede Umweltaussage vorab durch externe Zertifizierungsstellen
prufen zu lassen, noch bevor sie veroffentlicht werden darf.

Dadurch waren Umweltaussagen nicht nur sehr kom- Der Kernvorwurf der Verbande: Die GCD schafft Blro-
plex und praxisuntauglich, sondern auch aufwendig kratie ohne Mehrwert und greift in die unternehmeri-
und kostspielig geworden. sche Kommunikationsfreiheit ein. Bereits bestehende

Rechtsinstrumente, wie das Gesetz gegen den unlau-
Der BVDM hat sich in einem breiten Verbandeblndnis teren Wettbewerb (UWG) und die mittlerweile in das
friihzeitig und nachdriicklich gegen diesen europai- UWG Uberfihrte EmpCo-Richtlinie, schiitzen Verbrau-
schen Richtlinienvorschlag positioniert und Schreiben cher bereits wirksam vor Greenwashing.
an EU-Kommissionsprasidentin von der Leyen (Februar

2025), zahlreiche Mitglieder des Européaischen Parla- Die Strategie der intensiven Lobbyarbeit hat bewirkt,
ments (Mai 2025) und die danische Ratsprasident- dass die GCD aktuell keine Mehrheit mehrin EU-
schaft (Juli und September 2025) adressiert. Parlament und -Rat findet. Flr die Druck- und Medien-
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Green Claims Richtlinie — Biirokratieabbau statt neuer Hiirden

Sehr geehrter Herr Bundesminister,
wir hatten uns bereits in der Vergangenheit an Ihr Haus gewandt, méchten aber,
zum Anlass nehmen, um Ihnen als breites Biindnis deutscher Verbande ui

Entwurf der Green Claims Richtlinie (2023/0085(COD)) mitzuteil

branche, die taglich mit Umweltkommunikation fur
ihre Kunden arbeitet, ist das eine Entlastung. Der
BVDM setzt sich, solange die Richtlinie nicht formal
zurlckgezogen ist, auch weiterhin aktiv fir die Be-
lange der Druck- und Medienwirtschaft ein.

5 9 Diese geplante Richtlinie
droht fir Unternehmen eine
kaum zu bewaltigende
Hiirde an Biirokratie zu
schaffen — mit schwerwie-
genden Konsequenzen fiir
Wirtschaft, Innovation und
Meinungsfreiheit. & &

Gemeinsames Verbandeschreiben,
Februar 2025

Industriestrompreis:
Keine Entlastung

fur

die Druckindustrie

Hohe Strompreise sind fur viele Unternehmen der Druck- und Medienbranche
zu einem spurbaren Wettbewerbsfaktor geworden. Energieintensive Prozesse
treffen auf steigende Kosten, mit Auswirkungen auf Investitionen,
Beschaftigung und Standortentscheidungen.
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Der BVDM setzt sich dafir ein, dass Entlastungs-
instrumente, wie der Industriestrompreis, auch
die tatsachlichen Strukturen der Industrie wider-
spiegeln.

Der Industriestrompreis tritt ab dem 1. Januar 2026
rckwirkend in Kraft und bildet ein zentrales Instru-

ment zur Entlastung besonders energieintensiver

Unternehmen. Die Preisuntergrenze der Férderung
soll auf 5 Cent pro Kilowattstunde begrenzt werden,
wobei nach EU-Vorgaben die maximale Entlastung
bei der Hélfte des GroBhandelsstrompreises liegt
und héchstens die Halfte des Jahresverbrauchs
gefordert werden darf. Die MaBnahme wird Giber
den Klima- und Transformationsfonds finanziert
und ist bis 2028 befristet. Als Gegenleistung mus-



sen Unternehmen mindestens 50 Prozent der er-
haltenen Beihilfe in DekarbonisierungsmaBnahmen
investieren, etwa in erneuerbare Energien oder
Energieeffizienz.

Beihilfeberechtigt sind Unternehmen aus Wirt-
schaftszweigen mit erheblichem Verlagerungsrisiko
geman der sogenannten KUEBLL-Liste (Klima-,
Umweltschutz- und Energiebeihilfeleitlinien). Die
europaische Druckindustrie — und damit auch die
deutsche - ist nicht auf der KUEBLL-Liste und des-
halb nicht beihilfeberechtigt.

Beispielrechnung: Druckbetrieb

Eine mittelstandische Druckerei mit einem Jahres-
stromverbrauch von 1,5 Mio. kWh zahlt bei einem
GroBhandelsstrompreis von 10 ct/kWh insgesamt
150.000 Euro pro Jahr. Bei einer Férderung ergibt
sich, ausgehend von einem Referenzpreis von

5 ct/kWh, eine Differenz von 5 ct/kWh, womit die
maximale Entlastung erreicht ware. Demzufolge
kommt fiir die Halfte des Stromverbrauchs eine
Entlastung in Héhe von 5 ct/kWh zustande. Die
jahrlichen Gesamtkosten wirden damit auf
112.500 Euro sinken, was einer Ersparnis von
37500 Euro entspricht.

BVDM steht im Austausch mit der Politik

Eine Genehmigung der EU-Kommission liegt seit
dem16.04.2026 vor, parallel wird die Férderricht-
linie finalisiert. Eine Anderung der KUEBLL-Liste gilt
aktuell als wenig realistisch, allerdings fihrt die
EU-Kommission eine Konsultation zum EU-Beihilfe-
recht (Clean Industrial State Aid Framework [CI-
SAF]) durch.

Der BVDM hat sich gegenlber der Politik flir einen
Industriestrompreis flr die Druckindustrie einge-
setzt und steht weiterhin in einem offenen Dialog
mit dem Bundesministerium fir Wirtschaft und
Energie (BMWE) und anderen politischen Vertre-
tern. Er legte die Problematik in einem Positions-
papier dar und macht weiterhin deutlich, dass die
dauerhaft erhdhten Strompreise die internationale
Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Druckunter-
nehmen nachhaltig belastet.
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Kein Quecksilberverbot
fur UV-Strahler

Druckereien setzen seit Jahrzehnten UV-Strahler ein, um Druckfarben
zu harten und Druckformen zu belichten. Neben LED-UV-Strahlern
werden zur Hartung von UV-Druckfarben nach wie vor Quecksilber-
dampfmitteldruckstrahler verwendet.
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Auch bei der Belichtung von Siebdruckschablonen
kommen oft noch quecksilberhaltige Halogen-
metalldampflampen zum Einsatz.

Quecksilberhaltige Lampen, die Licht im UV-Spek-
trum emittieren, dirfen jedoch nach derzeitiger
Rechtslage nur noch bis zum 24. Februar 2027 in
Verkehr gebracht werden. So sieht es die EU-
Richtlinie 2011/65 (sog. RoHS-Richtlinie) vor, die
die Verwendung bestimmter gefahrlicher Stoffe in

Elektro- und Elektronikgeraten beschrankt. Zu den
grundsatzlich verbotenen Stoffen zahlt unter ande-
rem Quecksilber. Fir die genannten UV-Strahler
gibt es jedoch eine befristete Ausnahme.

Die EU-Kommission kann den Herstellern auf An-
trag gestatten, solche Lampen nach Fristablauf bis
zu flinf Jahre lang in Verkehr zu bringen, sofern
EU-Parlament und -Rat keine Einwénde erheben.
Die Verbande betroffener Lampen- und Maschi-
nenhersteller haben rechtzeitig einen entsprechen-
den Verlangerungsantrag bei der EU-Kommission
eingereicht.

Auch der BVDM setzt sich nachdrucklich dafir ein,
die bestehende Verbotsausnahme zu verlangern.
Denn fir viele Einsatzbereiche stehen weiterhin
keine quecksilberfreien Alternativen wie LED-UV-
Strahler oder Elektronenstrahlhartungssysteme zur
Verfligung, die sowohl technisch ausgereift sind als
auch wirtschaftlich sinnvoll betrieben werden kdn-
nen. In der voraussichtlich Mitte 2026 stattfinden-
den 6ffentlichen Konsultation der EU-Kommission
wird der BVDM deshalb den Antrag der Hersteller-
verbande unterstltzen und die maximal mdgliche
Verlangerungsfrist von finf Jahren fordern. Sollten
auch danach noch keine quecksilberfreien Alterna-
tiven zur Verfligung stehen, musste spatestens 18
Monate vor Fristablauf erneut eine Verlangerung
beantragt werden.



Mindestlohn als
politischer Spielball?

Der gesetzliche Mindestlohn ist langst mehr als ein sozialpolitisches
Instrument. Erist zu einem politischen Streitpunkt geworden, an
dem sich die Frage entscheidet, wie verbindlich Tarifautonomie und
unabhangige Entscheidungsverfahren noch sind.

Die Mindestlohnkommission (MLK) legte der Bun-
desregierung Ende Juni 2025 ihren Bericht Gber die
Auswirkungen des gesetzlichen Mindestlohns so-
wie einen Vorschlag zu einer weiteren Anpassung
vor. Diesem Vorschlag folgend, wurde der gesetz-
liche Mindestlohn mit Beginn des Jahres 2026 von
12,41 Euro auf 13,90 Euro pro Stunde angehoben
und wird zum 1. Januar 2027 weiter auf 14,60 Euro
steigen.

Der BVDM machte im Vorfeld in seiner Stellung-
nahme gegenlber der MLK und dem Bundesminis-
terium flr Arbeit und Soziales (BMAS) deutlich,
dass sich der Mindestlohn strikt an der nachlaufen-
den Entwicklung der Tarifléhne orientieren misse,
um die Tarifautonomie nicht zu beeintrachtigen und
zu verhindern, dass sich die Entwicklung des Min-
destlohns von der Tariflohnentwicklung abkopple.

Bereits durch die auBerplanmaBige Erhdhung auf
12 Euro per gesetzgeberischem Eingriff im Jahr
2022 war der Mindestlohn deutlich starker als die
Tariflohne angestiegen, dies gilt auch fir die Lohne
der Druckindustrie. Diese Abkopplung wirde noch
weiter verstarkt, wenn sich der Mindestlohn

- wie von Seiten der Gewerkschaften gefordert -
kiinftig nicht mehr an der Tariflohn-, sondern an der
Medianlohnentwicklung anlehnen sollte, der zuvor
als neue OrientierungsgroBe der Geschaftsordnung
der MLK hinzugeflgt wurde.

Auch die erheblichen Auswirkungen, die eine Uber-
zogene Mindestlohnerhéhung mit sich bringen
wlrde, machte der BVDM deutlich. Angesichts der
aktuellen Wirtschaftslage kdnnen viele Betriebe
eine Erhdhung des Mindestlohns auf 15 Euro, wie sie
von Gewerkschaftsseite und SPD als Ziel ausgeru-
fen wurde, womaglich nicht verkraften.

Zusatzlich forderte der BVDM, die Unabhangigkeit
der MLK zu wahren und eine Entscheidung frei von
politischer Einflussnahme zu erméglichen. Voraus-
gegangen waren Ankindigungen der SPD, die MLK
zu Ubergehen und stattdessen per Gesetz eine
Anhebung auf15 Euro durchzusetzen.

BVDM setzt sich aktiv ein

Bekraftigt hatte der BVDM seine Forderungen in ei-
nem gemeinsamen Verbandebrief mit dem Bundes-
verband Digitalpublisher und Zeitungsverleger (BDZV)
sowie dem Bundesverband kostenloser Wochenzei-
tungen (BVDA) an die Vorsitzende sowie die Vertreter

der Arbeitnehmerseite der MLK. Zuvor war es Anfang
Juni 2025 auf Vermittlung des BVDM zu einem Mei-
nungsaustausch zwischen Verlegern von Tageszeitun-
gen und kostenlosen Wochenzeitungen sowie Vertre-
tern ihrer Verbande mit den Arbeitgebervertretern in
der Mindestlohnkommission gekommen.




Umweltwerbung unter
EmpCo und UWG

Mit der Umsetzung der EU-Richtlinie EmpCo in das deutsche Gesetz
fur den unlauteren Wettbewerb (UWG) verandern sich die Regeln fur
Umweltaussagen fundamental.

Ab dem 27. September 2026 gelten strengere

Anforderungen fiir Begriffe wie ,umweltfreundlich”,

.klimaneutral” oder ,CO,-kompensiert”.

Der BVDM begleitete den Gesetzgebungsprozess
zur Umsetzung der EmpCo-Richtlinie im letzten
Jahrintensiv, um praktikable und rechtssichere
Rahmenbedingungen zu erreichen. Zentrale Anlie-

gen waren dabei eine Eins-zu-eins-Umsetzung der
EU-Vorgaben ohne nationale Verscharfungen, die
Beschrankung der neuen Regeln auf B2C-Kommu-
nikation sowie die Anerkennung etablierter Bran-
chenstandards, wie der Klimainitiative.

Ein weiterer Schwerpunkt ist die Forderung nach
klaren Ubergangsfristen flr den Abverkauf von
bereits produzierten Druckerzeugnissen, die kinf-
tig nicht mehr zulassige Umweltaussagen enthal-
ten. Es kann nicht im Sinne der Richtlinie sein, dass
diese Ware vernichtet werden musste.

Zur Unterstitzung der Unternehmen brachte der
BVDM Stellungnahmen mit einer Verbandeallianz
der Werbewirtschaft in den Gesetzgebungsprozess
ein, stellte Musteranschreiben flr die politische

Was ist ab dem
27. September 2026
zu beachten?

Ansprache bereit und fihrte Gesprache mit Abge-
ordneten sowie den zustandigen Bundesministe-
rien. Uber Intergraf wurden européische Partner-

allgemeine Umweltaussagen wie
LJmweltfreundlich” oder ,klimaneutral”
sind kunftig verboten
Nachhaltigkeitssiegel sind nur noch mit
einem zertifizierten System zuldssig
Kompensationsaussagen zu Produkten
(z.B. ,klimaneutral durch CO,-Ausgleich”)
sind untersagt

Aussagen zu kinftigen Umweltleistungen
(.klimaneutral bis 2030") sind nur mit
konkretem Umsetzungsplan zulassig

verbande eingebunden, um eine gemeinsame
Position der Branche zu starken.

Der BVDM hat die Mitgliedsunternehmen durch ein
infokompakt sowie den FAQ-Leitfaden ,Neue An-
forderungen an Umweltaussagen” praxisnah bei der
Umsetzung der neuen Regeln unterstutzt.



Die meisten Pflichten der PPWR gelten ab dem
12. August 2026, sofern keine langeren Ubergangs-
fristen greifen. Weil der Referentenentwurf inner-

halb der Bundesregierung noch nicht final abge-
stimmt ist und weitere Konkretisierungen der

einzelnen Anforderungen aus der PPWR durch
delegierte Rechtsakte folgen, bleibt der Anpas-
sungsbedarf in den Unternehmen fortlaufend.

EU-VERORDNUNG
UBER
VERPACKUNGEN +
VERPACKUNGS-
ABFALLE

—
INTERGRAF

Verpackungsrecht:
Tiefgreifende

Veranderungen

Mit der neuen EU-Verpackungsverordnung (PPWR) beginnt fur
die Druck- und Medienbranche ab Sommer 2026 eine Phase
tiefgreifender regulatorischer Veranderungen.

Das deutsche Verpackungsgesetz wird von einem
europaweit harmonisierten Umgang mit Verpa-
ckungen abgelést. In Deutschland bedarf es fur
diese Harmonisierung Anderungen im nationalen
Recht, weshalb das derzeit geltende Verpackungs-
gesetz durch das neue Verpackungsrechtdurchflh-
rungsgesetz abgeldst werden muss.

Ziel der PPWR ist es, Verpackungsverbrauch zu
reduzieren, die Recyclingfahigkeit zu erhdhen und
die Kreislaufwirtschaft zu starken. Fir Druckereien

bringt dies zahlreiche neue Anforderungen mit sich.

Viele Auswirkungen sind jedoch unklar, weil we-
sentliche delegierte Rechtsakte der EU-Kommis-

sion weiterhin ausstehen und zentrale Detailrege-
lungen erst noch definiert werden massen.

Der BVDM hat den Prozess aktiv und in enger Ab-
stimmung mit den Mitgliedern des AK Umwelt-
schutz + Arbeitssicherheit des BVDM mit Stellung-
nahmen im europaischen Gesetzgebungsverfahren
sowie zuletzt auf nationaler Ebene zum Verpack-
ungsrechtdurchfiihrungsgesetz begleitet. Mitglie-
der unterstutzt der BVDM mit einem Ubersetzten
Intergraf-Leitfaden. Eine direkte Information zur
Einordnung der neuen Vorgaben fur Mitgliedsbe-
triebe fand in einem infoKompakt Ende 2025 statt.
Weitere Details stellte der BVDM in einem zweiten
infokompakt im April 2026 vor.
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Soziale Stabilitat und
Zukunftsfahigkeit — das
Fundament unserer
Branche



Tarifpolitik und
Sozialpartnerschaft

Moderne Tarifpolitik gestalten

Tarifpolitik zu gestalten, gehdrt zu den Hauptaufga-
ben des BVDM als Spitzenverband der deutschen
Druck- und Medienindustrie. Durch die mit der
Gewerkschaft ver.di ausgehandelten Tarifvertrage
setzt der BVDM Standards fir die Arbeitsbedingun-
gen in der gesamten Branche.

Flachentarifvertrage, die den Beschaftigten ver-
lassliche und attraktive Perspektiven bieten, tragen
maBgeblich zur Sicherung des sozialen Friedens in
den Betrieben bei. Die tarifgebundenen Mitglieder
der Verbande Druck und Medien bestimmen die
Richtung, indem sie aktivim Sozialpolitischen Aus-
schuss des BVDM (SPA) und in der gewahlten Ver-
handlungskommission arbeiten.

Diese Tarifautonomie massen die Tarifpartner am
Leben erhalten, indem sie beweisen, dass sie die
Tarifwerke an die Bedingungen der Zukunft anpas-
sen kdnnen. Nur so gelingt es den Tarifpartnern, die
Bestrebungen des Staates, sich immer starker in
die Lohnfindung und die Gestaltung von Arbeitsbe-
dingungen einzumischen, einzugrenzen.

Mit der Einigung im Marz 2025 ist es den Tarifpart-
nern BVDM und ver.di nach langer Reformdiskus-
sion erstmals seit 2005 gelungen, inhaltliche Ande-
rungen am Manteltarifvertag zu vereinbaren. Damit
wurden wichtige Schritte zur Entlastung der tarif-
gebundenen Betriebe unternommen, insbesonde-
re durch die allmahliche Reduzierung der Sonder-
zahlungen.
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Auch die Aufhebung der Anhange ist ein groBer
Fortschritt: Der Wegfall der starren Regelungen zur
Besetzung von Maschinen in den Druckereien ver-
schafft den Betrieben mehr Spielraum und ermdg-
licht eine Personalplanung anhand des tatsach-
lichen Bedarfs statt aufgrund veralteter tariflicher
Regelungen.

Den eingeschlagenen Weg der Reform des Tarif-
werks wollen die Arbeitgeber in Zukunft fortsetzen.

Ausblick Lohnrunde 2026

Das Jahr 2026 steht erneut im Zeichen der Tarif-
politik. Ab Sommer verhandeln der BVDM und verdi
Uber die Hohe der Lohne und Gehélter der Branche.
In einem Vorbereitungstreffen des SPA wurden auf
der Grundlage aktueller Branchendaten die Rah-
menbedingungen der anstehenden Lohnverhand-
lungen festgelegt. Klares Ziel ist es, die verantwor-
tungsvolle Lohnpolitik der letzten Jahre
fortzusetzen.

Das zwischen dem BVDM und ver.di geschlossene
Lohnabkommen flr die gewerblichen Arbeitneh-
mer der Druckindustrie aus dem Jahr 2024 gilt
noch bis mindestens 31. Juli 2026. Die Gewerk-
schaft hat angekindigt, im April und Mai eine
Beschaftigtenbefragung in den Druckbetrieben
durchzufihren, Anfang Juni soll die Tarifkommis-
sion die Forderungen beschlieBen. Die Verhandlun-
gen Uber einen Lohnabschluss beginnen voraus-
sichtlich Anfang Juli.

Tarifkalender

25. Marz 2026

Sitzung des Sozialpolitischen
Ausschusses mit Wahl des
Vorsitzenden und des stellver-
tretenden Vorsitzenden sowie
der Verhandlungskommission

Juni 2026

voraussichtliche Kiindigung
Lohnabkommen durch ver.di

Anfang Juli 2026

Beginn der Tarifverhandlungen

31. Juli 2026

Ende Lohnabkommen

30. August 2026
Ende Friedenspflicht




-

Tagung des Sozialpolitischen Ausschusses des BVDM am 25. Marz 2026, von links nach rechts:

Patrick Zurcher, Freiburger Druck GmbH & Co. KG; Oliver Curdt, Verband Druck + Medien Nord-West e.V;

Philipp von Trotha, Verband Druck und Medien NordOst e.V.; Josef SchieBl, Suddeutscher Verlag Zeitungsdruck GmbH;

Dr. Bertram Stausberg, Axel Springer Print Management GmbH; Antje Steinmetz, Verband Druck und Medien Mitteldeutschland e.V;

Dr. Klemens Berktold, FUNKE Niedersachsen Druckzentrum GmbH; Dr. Alexander Lageler, Verband Druck und Medien Baden-Wurttemberg e.V.;
Britta Oswald-Brugel, Verband Papier, Druck und Medien Stidbaden e.V.; Holger Busch, Verband Druck und Medien Bayern e.V.;

Markus Dodel, Huhtamaki Flexible Packaging Germany GmbH & Co. KG; Kirsten Hommelhoff, Bundesverband Druck und Medien e. V.

Personalien: Vorsitz und Verhandlungskommission

In der Sitzung des Sozialpolitischen Ausschusses
des BVDM am 25. Marz 2026 in Berlin wurde

Dr. Klemens Berktold, FUNKE Niedersachsen
Druckzentrum GmbH, als Vorsitzender des Aus-
schusses im Amt bestéatigt. Berktold ist seit 2021
Vorsitzender des Ausschusses und Verhandlungs-
flhrer des BVDM.

Als stellvertretender Vorsitzender des Ausschusses
wurde Bastian Bleeck, Kéllen Druck & Verlag GmbH,
gewahlt. Ebenfalls neu gewahlt wurde eine neue
Verhandlungskommission, die den BVDM in den
anstehenden Verhandlungen mit der Gewerkschaft
vertreten wird.



Betriebliche
Altersversorgung:
Neuer tariflicher
Arbeitgeberbeitrag

BVDM und ver.di haben 2025 den Tarifvertrag zur
Forderung der betrieblichen Altersversorgung in
der Druckindustrie neu gestaltet. Seit dem 1. Juni
2025 unterstitzen die Arbeitgeber ihre Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmer beim Aufbau einer
zusétzlichen Betriebsrente. So wurde vereinbart,
dass Arbeitgeber den groBten Teil der eingesparten
Arbeitgeberbeitrage zur Sozialversicherung als
Zuschuss zur Betriebsrente an die Arbeitnehmer
weitergeben, sofern diese Teile ihres tariflichen
Entgelts in Beitrage zur betrieblichen Altersvorsor-
ge umwandeln.

Der tarifliche Zuschuss betragt 15 Prozent der um-
gewandelten Summe. Bereits vor dem 1. Juni 2025
bestehende freiwillige oder individuelle, tarifliche
oder betriebliche Regelungen zur Weitergabe ein-
gesparter Sozialversicherungsbeitrage werden auf
den neuen tariflichen Arbeitgeberbeitrag ange-
rechnet.

Der Zukunftsfonds Medien, Druck und Papier stellt
Mustervereinbarungen zur Umsetzung des Arbeit-
geberbeitrags zur Verfligung.

Neues Angebot
des Zukunftsfonds:
Fondsgebundene
Direktversicherung

Gemeinsam mit der HDI Lebensversicherungs AG
entwickeln die Sozialpartner BYDM, HPV und ver.di
das Angebot der Branchenldsung zur betrieblichen
Altersversorgung (bAV) im Zukunftsfonds Medien,
Druck und Papier stetig weiter. Ziel ist es, der Bran-
che attraktive Ldsungen zum Aufbau einer Be-
triebsrente anzubieten.

Deshalb wurde das Angebot im Zukunftsfonds um
die fondsgebundene Direktversicherung HDI Sa-
felnvest erweitert. Das Produkt wendet sich an
Mitarbeitende, die die Renditechancen der Kapital-
markte flr ihre Altersversorgung nutzen wollen. Die
Mitarbeitenden kénnen zwischen nachhaltigen,
chancenorientierten und schwankungsarmen An-
lagen mit breiter Risikostreuung uber verschiedene
Anlageklassen wahlen. Informationen rund um den
Zukunftsfonds gibt es auf der Internetseite.

Zudem kdnnen Unternehmen ihre Belegschaft im

Rahmen einer Betriebsversammlung durch regiona-

le zertifizierte Zukunftsfondsbetreuer informieren.

zukunfts

=
Medien - Druck - Papier

Weitere Informationen:
www.zukunftsfonds-medien-druck-papier.de/
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BG ETEM: Fur einen fairen Gefahrtarif

Der Gefahrtarif der Berufsgenossenschaft BG
ETEM ist ein zentraler Faktor fUr die Berechnung
dervon Unternehmen zu entrichtenden Beitrage.
Der Gefahrtarif muss turnusmaBig spatestens alle
sechs Jahre angepasst werden. Die nachste Aktua-
lisierung steht 2027 an.

Die ersten zustandigen Gremien innerhalb der

BG ETEM haben sich haben sich in den Sitzungen
ab Ende 2025 intensiv mit der Aktualisierung des
Gefahrtarifs befasst. Die aktuelle Uberarbeitung
erfolgt dabei unter herausfordernden wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen. Die flr die Beitrags-
berechnung maBgeblichen Lohn- und Gehaltssum-
men im Bereich Druck sind im Vergleich zum
vorherigen Gefahrtarifzeitraum um rund ein Drittel

zurickgegangen, wahrend die Ausgaben der BG

- bei gleichzeitig insgesamt gestiegenen Heilbe-
handlungskosten — nahezu unverandert geblieben
sind. Diese - sich rein rechnerisch ergebende - Ent-
wicklung macht eine Anpassung des Gefahrtarifs
notwendig, der im Bereich Druck zu Beitragserho-
hungen flhren wird.

Die finale Befassung durch die Vertreterversamm-
lung wird voraussichtlich Mitte des Jahres 2026
erfolgen. Weil die BG ETEM ihre Kosten nachtraglich
erhebt, werden sich die Anderungen auf die Unter-
nehmensbeitrage erst im Jahr 2028 auswirken.

Der BVDM hat sich in den zustandigen Gremien der
BG ETEM intensiv dafur eingesetzt, die zu erwar-
tenden Beitragsanstiege fur die Mitgliedsbetriebe
so ertraglich wie moglich zu halten. Insbesondere
konnten andere, ebenfalls in der BG ETEM versi-
cherte Branchen in einem intensiv Diskussionspro-
zess davon Uberzeugt werden, den Bereich Druck
solidarisch zu unterstttzen. Am Ende stand ein
Kompromiss, der die Belastung fir die Druckereien
zeitlich streckt und damit zumindest etwas abfe-
dert. Diese Losung stellt sicher, dass die Branche
nicht kurzfristig Gberproportional belastet wird.



Nachwuchs, Bildung
und Fachkraftesicherung

Ausbildungs- und Fachkraftesituation:
Zahlen, die Orientierung geben

Mit der jahrlichen bundesweiten Umfrage zur Aus- aber noch deutlich unter dem Vor-Corona-Niveau
bildungs- und Fachkraftesituation schafft der 2019 von 76 Prozent. 56 Prozent der Ausbildungs-
BVDM eine belastbare Datengrundlage fir seine betriebe haben keine Bewerbungen erhalten - ein

bildungspolitische Arbeit und Interessenvertretung.  Riickgang um 8 Prozentpunkte. 2019 waren es mit
33 Prozent wesentlich weniger Betriebe, die keine

Die Ergebnisse der Umfrage flieBen in die bildungs-  Bewerbungen erhalten haben.

politische Arbeit der Verbande ein und helfen da-

bei, Seminare, Programme und politische Forderun-  Anzahl angebotener Ausbildungsplatze

gen passgenau auf den Bedarf der Unternehmen gegeniiber 2024 (n =191)
auszurichten.

Mehr Ausbildungsvertrage, weniger
unbesetzte Platze

Die Ergebnisse der Umfrage zur Ausbildungs- und
Fachkraftesituation 2025 senden ein positives Sig-
nal: 81 Prozent der befragten Unternehmen konnten
neue Ausbildungsvertrage abschlieBen, das sind

10 Prozentpunkte mehr als 2024. Auch das Ausbil-
dungsangebot zeigt sich stabil: 63 Prozent boten
genauso viele Platze und 22 Prozent sogar mehr als
im Vorjahr an. Vor allem in den kaufmannischen
Berufen und die Ausbildung zum Mediengestal-
ter/zur Mediengestalterin ist es weiterhin unprob-
lematisch, Nachwuchskrafte zu finden. Bei den
Medientechnologieberufen konnten 2025 sogar
mehr Unternehmen erfolgreich alle Stellen flllen,
aberimmer noch 26 Prozent der Befragten konnten
im Druck und 43 Prozent in der Druckweiterver-
arbeitung keine Stellen besetzen. Die Griinde daflr (o) (o)
sind vielfaltig: Ungeeignete Bewerbungen spielen 63 /O 15 /O

mit 62 Prozent wieder eine groBere Rolle, liegen gleich mehr weniger
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Griinde fiir unbesetzte Aushildungsplatze (Mehrfachantworten maglich, n = 117)

Griinde in Prozent

G < 33
. e 68
Keine Bewerbungen o 64
.............................................................................................................. 56
D 76
Bewerberinnen und Y gg
Bewerberungeeignet 62
GEEEEEED 1
Ausbildungsplitze D }8
NNt ANt N 13
@D 8
Sonstige QD 1121
.......................................................................................................................................................................... 5

@® 2025 @® 2024 2023 2019

Wie stark ist Ihr Unternehmen vom Fachkraftemangel betroffen durch ...? (n =160)

Grinde in Prozent

Ausscheiden von Fachkraften 29

aufgrund des Renteneintritts

Wechsel von Fachkraften 19

in andere Branchen

Abwerbung/Wechsel von 24 8

Fachkraften in der Branche

Zusatzlichen Bedarf durch 24 8

neue Technik/Software

Zusatzlicher Bedarf 24 6

durch Expansion

@ garnicht ® kaum mittel stark



Fachkraftemangel — weniger spirbar, weiterhin herausfordernd

Die Ergebnisse der Umfrage zeigen einen
leichten Rlckgang des Fachkraftemangels in
der Branche. Mit 56 Prozent waren es in die-
sem Jahr 9 Prozentpunkte weniger vom Fach-
kraftemangel betroffene Unternehmen. Ein
potenzieller Grund hierflr ist die angespannte
wirtschaftliche Situation, in der weniger Fach-
krafte gesucht oder Einstellungen aufgescho-
ben werden. Die groBten Herausforderungen
bleiben das Ausscheiden erfahrener Mitarbei-
tender in den Ruhestand sowie der Wechsel
von Fachkraften in andere Branchen. Die Fol-
gen spuren die Unternehmen deutlich: 84 Pro-

zent berichten von einer hdheren Arbeitsbe-
lastung der Mitarbeitenden und 73 Prozent
von steigenden Personalkosten. Um dem
Fachkraftemangel zu begegnen, setzen die
Unternehmen vor allem auf Weiterbildung der
Mitarbeitenden (70 Prozent), Qualifizierung
von Quereinsteigerinnen und -einsteigern

(64 Prozent) und Ausbildung (36 Prozent).

Trotz aller Herausforderungen zeigt die
Umfrage, dass die Betriebe der Druck- und
Medienwirtschaft durch Aus- und Weiter-
bildung in ihre Zukunft investieren.

Zum Ergebnis-
bericht:

MaBnahmen zur Deckung des Fachkraftebedarfs (Mehrfachantworten maglich, n = 242)

MaBnahmen in Prozent

weors (Y~ 63
7 A
S /4%
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https://www.bvdm-online.de/info-center/exklusive-mitgliederinformationen/detail/ergebnisse-der-umfrage-zur-ausbildungs-und-fachkraeftesituation-2025
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Kl und Nachwuchskraftegewinnung
in der Berufsbildung

Wie verandert kiinstliche Intelligenz die berufliche
Ausbildung, und wie bleibt diese zukunftsfahig? Der
Bildungspolitische Ausschuss (BPA) des BVDM
bietet Raum flr diese Debatten und setzt Impulse
flr eine tragfahige Bildungspolitik in der Druck- und
Medienwirtschaft.

Anfang November 2025 kam der Bildungspolitische
Ausschuss des BVDM zu seiner Jahrestagung in der
IHK Ulm zusammen. 13 ehrenamtliche, sieben
hauptamtliche Mitglieder sowie Gaste aus dem
Bildungsbereich diskutierten aktuelle Entwicklun-
gen und Herausforderungen in der Berufsbildung
der Druck- und Medienwirtschaft.

Einen inhaltlichen Schwerpunkt bildete der Impuls-
vortrag Kl in der Berufsausbildung” von Prof. Dr.
Michel Borner (Technische Hochschule Ulm). In der

anschlieBenden Diskussion wurden die Potenziale
und Grenzen des Einsatzes von kinstlicher Intelli-
genzin der Ausbildung intensiv beleuchtet. Kl kann
individuelles Lernen ermdglichen sowie Ausbil-
dungspersonal unterstitzen und entlasten. Zu-
gleich verandert sie die Anforderungen an Berufs-
bilder und damit auch die in der Ausbildung zu
vermittelnden Kompetenzen. Allerdings stellte die
2024 ins Leben gerufene paritatisch besetzte Fach-
kommission des Zentral-Fachausschusses Berufs-
bildung (ZFA) fest, dass die aktuellen Ausbildungs-
ordnungen der Medientechnologieberufe alle
derzeit erforderlichen Anforderungen abdecken.
Ein unmittelbarer Handlungsbedarf flr eine Neu-
ordnung wird deshalb nicht gesehen. Um die Ent-
wicklungen weiterhin eng zu begleiten, wird die
Arbeit der Fachkommission fortgefuhrt.



Weitere Themen der Sitzung waren MaBnahmen
der Verbande Druck und Medien zur Nachwuchs-
kraftegewinnung - darunter Ausbildung.de und
hochDRUCK - sowie die Ergebnisse aus der Umfra-
ge zur Ausbildungs- und Fachkraftesituation. In der
ZFA-Sitzung am Folgetag wurden gemeinsam mit
verdi sowie Vertretern der IHK, dem Bundesinstitut
fUr Berufsbildung und von Berufsschulen unter
anderem die Ausbildungsplatzsituation, das Pro-
jekt - Textoptimierte Prifung mithilfe von kiinst-
licher Intelligenz (TOP.KI), Neues aus der Priifungs-
aufgabenerstellung und die Aktivitaten der
Lehrerarbeitsgemeinschaft Medien (LAG) vorge-
stellt.

Das jahrliche Prasenztreffen bietet einen vertieften
Austausch zu aktuellen und anstehenden Themen
rund um die Berufsbildung. Dabei haben die Mit-
glieder die Mdglichkeit, Impulse fiir die Ausrichtung
der Bildungspolitik der Verbande Druck und Medien
zu setzen. Die kommende BPA-Sitzung findet am
26. Oktober 2026 in Magdeburg statt.
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Gestaltungswettbewerb
des BVDM: Kreativitat
sichert Zukunft

Dervom BVDM bundesweit organisierte Azubi-
gestaltungswettbewerb ist ein fester Bestandteil
der Nachwuchsarbeit der Druck- und Medienwirt-
schaft. Jahr fur Jahr bietet er Auszubildenden die
Méglichkeit, ihre Kreativitat, ihr technisches Know-
how und ihr gestalterisches Verstandnis praxisnah
zu zeigen. Beim Wettbewerb 2025 Uberzeugten
zahlreiche Einreichungen zum Thema ,Out of the
Box: Erstelle eine Faltschachtel”. Die pramierten
Arbeiten zeigen eindrucksvoll, wie innovativ und
ideenreich der Branchennachwuchs aktuelle Ge-
staltungsaufgaben interpretiert.

Und der Blick der Jury - Medienprofis aus unter-
schiedlichen Fachrichtungen - richtet sich bereits
nach vorn: Fir den Gestaltungswettbewerb 2026
ruft der BVDM zur Teilnahme unter dem Thema
,Cover me up: Gestalte ein Buchcover” auf. Damit
setzen wir die erfolgreiche Reihe fort und starken
gezielt Motivation und Identifikation des Nach-
wuchses mit der Branche.

Bundesverband
Druck+Mudien
g==xa

-
' Gestaltungswettbewerb
der Druck- und Medienverbande






Wir unterstutzen

Werkzeuge, Orientierung und
Standards - fur handlungs-
fahige Unternehmen



AGB fur Online-
Shops: Fortlaufende
Aktualisierung

Rechtssichere AGB sind das Fundament jedes Online-Shops. Deshalb
haben die Verbande Druck und Medien unter Federfuhrung des
BVDM das Muster fur die ,AGB fur Online-Shops der Druck- und
Medienindustrie” im vergangenen Jahr gleich zweimal Uberarbeitet.

Im Februar 2025 wurde eine umfangreiche Neu-
fassung mit Regelungen u.a. zu Bestellprozess,
Haftung, hoherer Gewalt und Teillieferungen er-
stellt. Bereits im August 2025 machte eine Geset-
zesanderung zum Wegfall der EU-Pflicht zur On-
linestreitbeilegung eine weitere Aktualisierung
erforderlich. Bei dieser Gelegenheit wurden weite-
re Erganzungen vorgenommen, insbesondere zum

Ausblick: Aktualisierung

der AGB fiir das klassische

Offlinegeschaft fiir Neutassung
2026 geplant

Nach den AGB fir Online-Shops steht fiir

2026 die Uberarbeitung der AGB fiir das
klassische Offlinegeschaft an. Auch hier
werden aktuelle Rechtsanderungen und
Praxiserfahrungen einflieBen.

erweiterten Eigentumsvorbehalt und zur verkirz-
ten Gewahrleistungsfrist im unternehmerischen
Geschéftsverkehr.

Die Muster-AGB bieten Mitgliedern der Verbande
Druck und Medien einen echten Mehrwert. Sie
erhalten damit branchenspezifische und professio-
nell erstellte AGB. Gerade kleine und mittlere Be-
triebe profitieren von dieser Entlastung. Die aktuali-
sierten Muster-AGB samt Erlauterungen kénnen
Mitgliedsunternehmen kostenlos bei inrem zustan-
digen Verband anfordern. Die Erlauterungen helfen
dabei, die Klauseln an die individuellen Geschafts-
prozesse des eigenen Shops anzupassen.

nnnnnnnnnnnnn



Ausbildung.de:
Mehr Sichtbarkeit fur
Ausbildungsplatze

Geeignete Nachwuchskrafte zu finden, wird fur viele Betriebe
immer herausfordernder. Der BVDM unterstutzt seine
Mitgliedsunternehmen aktiv mit einem gezielten Angebot auf
Ausbildung.de und reagiert damit fruhzeitig auf veranderte
Suchgewohnheiten junger Menschen.

Der BVDM bietet Mitgliedsunternehmen seit

April 2025 die Maglichkeit, zu besonders ginstigen
Konditionen Ausbildungsplatzangebote auf ,der
Plattform” Ausbildung.de zu inserieren. Das Portal
zeichnet sich durch eine hohe Sichtbarkeit in Such- < / >
maschinen aus und gewinnt zudem im Umfeld von

Kl-gestltzten Suchanfragen an Bedeutung. Beides
wird zukunftig entscheidend sein, um Ausbildungs-
angebote fir junge Menschen sichtbar zu halten.
Bewerbungen kénnen Gber das Portal unkompliziert
Uber ein kurzes Anschreiben und einen Lebenslauf
an das Unternehmen Gbermittelt werden.

Die Zahlen aus dem Pilotjahr unterstreichen die
Wirkung des Angebots: Von April bis Septem-

ber 2025 wurden die 17 ausgeschriebenen Ausbil-
dungsstellen 7.243 Mal aufgerufen. 847 Jugendliche
klickten auf den Bewerbungslink, 314 Direktbewer-
bungen gingen Uber ,der Plattform” Ausbildung.de
ein. Als wirksame Briicke zwischen Unternehmen
und potenziellen Auszubildenden wird der BVDM
das Angebot dauerhaft fortflhren.
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Die Klimainitiative
der Druck-
und Medienverbande

99 Die Branche kann sich nun
auf ein unabhangig gepriiftes,
wissenschaftlich fundiertes
CO.-Bilanzierungswerkzeug
verlassen, das Emissionen
nachvollziehbar, vergleichbar
und glaubwiirdig macht.

ZERTIFIKAT

Julia Rohmann, Managerin der Klimainitiative
der Druck- und Medienverbande

CO,-Rechnerder
Klimainitiative ist TUV-
Austria zertifiziert

Mit der erfolgreichen TUV-Austria-Zertifizierung hat die
Klimainitiative der Druck- und Medienverbande im Januar 2026
einen bedeutenden Meilenstein erreicht.

Der CO,-Rechner, seit Uber 15 Jahren das zentrale Damit steht der Branche ein wissenschaftlich fun-
Instrument zur Ermittlung betrieblicher und pro- diertes, transparentes und international anerkann-
duktbezogener Treibhausgasemissionen in Drucke-  tes Tool zur Verfigung, dessen Methodik durch ein
reien, wurde umfassend gepruft und entspricht nun - unabhangiges Gutachten validiert wurde. Mit der
offiziell den internationalen Standards fur die Zertifizierung wurden sowohl die normkonforme
CO,-Bilanzierung. Berechnung von Product Carbon Footprints nach
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ISO 14067 als auch die Erstellung von Corporate
Carbon Footprints gemaB dem Greenhouse Gas
Protocol bestatigt. Gleichzeitig setzt die Branche
ein starkes Zeichen fur Transparenz, Qualitat und
Klimaschutz, und schafft eine verlassliche Grund-
lage fur zukunftige Nachhaltigkeitsanforderungen,
wie die CSRD, sowie flr belastbare Emissionsdaten
in der Kundenkommunikation.

Fur die Unternehmen bedeutet die Zertifizierung
zusatzliche Sicherheit und Glaubwirdigkeit, sowohl
fUr interne Klimastrategien als auch fir die externe
Kommunikation gegentber Kunden und Geschéfts-
partnern. Der CO,-Rechner bildet typische Produk-
tionsprozesse, Materialflisse und Energieverbrau-
che der Druck- und Medienbranche realistisch ab
und ermdglicht eine praxisnahe und rechtssichere
Bilanzierung ohne unnoétige Komplexitat.

Kl kauft Druckprodukte

.Hey, Agent, bestelle mir 500 Visitenkarten auf 350 g Offsetkarton. Die
Visitenkarten sollen meinen Namen, meine Funktion und meine dienstlichen
Kontaktdaten enthalten. Das Firmenlogo soll in unserer Cl-Farbe gedruckt
und hochglanzend lackiert werden. Lieferung ins Buro bis Donnerstag.”

Anweisungen wie diese, einfach ins Mobiltelefon
gesprochen, kdnnten kinftig Auftrage bei Online-
druckdienstleistern auslésen. Mit dem sogenann-
ten Agentic Commerce, dem Onlineeinkauf per
KI-Agent, zeichnet sich nach Social Commerce der
nachste Entwicklungsschritt im E-Commerce ab.

Mit dem Universal Commerce Protocol (UCP) ver-
offentlichte Google Anfang 2026 gemeinsam mit
Partnern, wie Shopify und Walmart, einen offenen
Standard, der Kl-gestutzte Einkaufsprozesse er-
maoglichen soll, ohne dass der Kunde den Webshop
des Anbieters aktiv aufsuchen oder einzelne Schrit-
te des Kaufprozesses, einschlieBlich Bezahlvor-
gang, anstoBen muss. Der Standard wird zurzeit in
den USA getestet. In Europa steht die Politik noch
vor der Aufgabe, Voraussetzungen flr die rechts-
sichere Anwendung von Agentic Commerce zu
schaffen.

Gemeinsam mit der Initiative Online Print (IOP) und
dem europaischen Dachverband der Druckindust-
rie Intergraf arbeitet der BVDM daran, UCP um
branchenspezifische Elemente zu erweitern, so-

dass auch die Druck- und Medienwirtschaft fur die
Zukunft des Agentic Commerce gerustet ist. Denn
anders als Produkte wie Schuhe, Toaster oder Mi-
neralwasser stellen Druckprodukte das Agentic
Commerce vor spezifische Herausforderungen, fur
die UCP derzeit noch nicht gerustet ist. Die enorme
Vielfalt der Konfigurationsmaéglichkeiten in Hinblick
auf Materialien, Formate, Farbigkeit, Veredelung
und Verarbeitung, die hohe Variabilitat der Produkt-
gestaltung von der Personalisierung bis zur voll-
standigen Individualisierung des Druckprodukts,
der Dateiupload sowie Prif- und Freigabeprozesse
werden durch den Standard bislang nicht abgebil-
det.
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Nachhaltigkeits-
berichterstattung
leicht gemacht

Auch ohne gesetzliche Pflicht bleibt die Nachhaltigkeitsberichterstattung
fur viele Unternehmen relevant. Der BVDM unterstutzt mit praktikablen
Losungen und konkreten Hilfsmitteln und setzt sich aktivim
Gesetzgebungsprozess fur Erleichterungen und Entburokratisierung ein.

Die EU-Richtlinie 2026/470 vom 24. Februar 2026 schaftigten und einem Jahresumsatz Gber 450 Mio.

befreit zahlreiche groBe Unternehmen von der ur- Euro berichtspflichtig werden, dUrfte — auBer im
spriinglich vorgesehenen Pflicht, ab 2028 jahrlich Rahmen von Konzernberichterstattungen - dies
einen CSRD-Nachhaltigkeitsbericht zu erstellen. kaum ein deutsches Branchenunternehmen betref-

Weil nur noch Unternehmen mit mehr als 1000 Be- fen. Damit entspricht der Gesetzgeber der BVDM-

BVDM starkt Branche
bei Nachhaltigkeitsberichten

Unternehmen konnen Uber die DNK-Plattform kos-
tenlos einen Nachhaltigkeitsbericht nach dem von
der EU-Kommission empfohlenen VSME-Standard
erstellen. Druck- und Medienbetriebe profitieren
dabei von speziell fir die Branche entwickelten
Inhalten, die von einer BVDM-Projektgruppe aus
Mitgliedsunternehmen erarbeitet wurde. Die Platt-
form wird durch die Bundesregierung gefordert
und ermoglicht u. a. den Export des erstellten
Nachhaltigkeitsberichtes maschinenlesbaren
XBRL-Format, was Stakeholdern die Ubernahme
der Inhalte erleichtert.

Forderung nach dem Abbau tberflissiger Berichts-
blrokratie.

Trotz fehlender gesetzlicher Verpflichtung werden
viele Branchenunternehmen in Zukunft Nachhaltig-
keitserklarungen abgeben mussen, weil berichts-
pflichtige Kunden Nachhaltigkeitsinformationen
aus ihrer Lieferkette verlangen oder Banken, Ver-
sicherungen und Investoren entsprechende Daten
fUr ihr Risikomanagement einfordern.

Besonders kleinen und mittleren Unternehmen fallt
es jedoch schwer, eine Vielzahl von Auskunftsver-
langen jeweils individuell zu beantworten. Wer
stattdessen einen Nachhaltigkeitsbericht nach
dem von der EU-Kommission empfohlenen VSME-
Standard fur die freiwillige Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung erstellt, deckt bereits alle Kriterien ab,
die berichtspflichtige Unternehmen aus ihrer Lie-
ferkette fur ihren CSRD-Bericht bendtigen. AuBer-
dem erflllt dieser zumindest einen Teil der Anfor-
derungen finanzieller Stakeholder.



Normung fur
die Druckindustrie

Neue Abmusterungsnorm liegt vor

Im Juli 2025 erschien nach langjéhrigen Beratun-
gen eine Neufassung der ISO 3664. Sie regelt die
Beleuchtungsbedingungen, unter denen Drucke,
Proofs und andere Vorlagen abgemustert werden
sollen, und berucksichtigt nun erstmals LED-Licht-
quellen. Anders als die bislang genutzten Leucht-
stoffréhren emittieren weiBe LEDs kein UV-Licht.
Deshalb werden in den Beleuchtungseinrichtungen
zusatzlich UV-LEDs eingesetzt. Oft lassen sich die-
se separat zu- und abschalten, um auch praxistypi-
sche Beleuchtungsbedingungen in Innenrdumen zu
simulieren. Dies ist in manchen Fallen nutzlich, darf
aber nicht dazu verleiten, in Billigldsungen zu inves-
tieren, die ausschlieBlich UV-freies Licht erzeugen
kénnen. Denn fir die meisten Betrachtungsaufga-
ben in der Druckindustrie ist nach wie vor die an
UV-haltiges Tageslicht angelehnte Normlichtart
D50 zweckmaBig und vorgeschrieben.

Arbeit an Norm zur Prozesssteuerung im
Offsetdruck wieder aufgenommen

Nach einem zwischenzeitlichen Stopp gehen die
Arbeiten an einer neuen Fassung der Basisnorm
flr den ProzessStandard Offsetdruck 1SO 12647-2
jetzt weiter. Die Unterbrechung war nétig gewor-
den, weil wichtige Informationen zum US-amerika-
nischen Standardisierungskonzept G7 durch die
US-Vertreter im zustandigen Normenausschuss
nicht rechtzeitig bereitgestellt wurden. Denn das
Hauptziel der Uberarbeitung war es, das G7-Kon-
zept in SO 12647-2 zu integrieren und dadurch die
weltweite Akzeptanz der Norm zu steigern. Inzwi-
schen liegen die erforderlichen Angaben vor, so-
dass die Arbeiten an der Norm fortgesetzt werden
kénnen. Dabei sollen auch die Produktionstoleran-
zen noch einmal Uberarbeitet und das durch die
zahlreichen bisherigen Anderungen sehr umfang-
reich und untbersichtlich gewordene Dokument
deutlich gestrafft und redaktionell verbessert wer-
den. Bis zum Erscheinen der neuen Ausgabe von
ISO 12647-2, die frihestens Mitte 2027 zu erwarten
ist, gilt die Fassung vom Dezember 2013.
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Neue Studie: Print schlagt
digital im CO,-Vergleich

60

Die Diskussion um die Umweltwirkungen gedruck-
ter Werbemittel wird seit Jahren von pauschalen
Vorwurfen begleitet, Printprodukte seien im Ver-
gleich zu digitalen Werbeformen besonders klima-
schadlich. Um diese Behauptungen faktenbasiert
und unabhangig zu priifen, hat der BYDM gemein-
sam mit Austropapier, dpsuisse, Jorcon b. v. (Nie-
derlande) sowie dem Verband Druck Medien Oster-
reich eine umfassende wissenschaftliche
Untersuchung initiiert und das Oko-Institut Freiburg
beauftragt, den CO,-FuBabdruck von Prospekten
und Zeitungswerbung im Vergleich zu Onlinewer-
bung zu analysieren.

Print siegt im CO,-Vergleich

Die im November 2025 verdffentlichte Studie zeigt
deutlich, dass gedruckte Werbung in nahezu allen
untersuchten Szenarien einen geringeren CO,-Aus-
stoB als digitale Werbeformate verursacht. Insbe-
sondere der Energiebedarf fir Serverinfrastruktur,
Dateniibertragung und Endgerate im Onlinebereich
wurde bislang haufig unterschéatzt.

Der BVDM stellt seinen Mitgliedern die zentralen
Ergebnisse in einer Kurzfassung bereit. Begleitet
wurde die Veroffentlichung durch Pressearbeit und
eine Social-Media-Kampagne, Uber die die Ergeb-
nisse in die 6ffentliche Debatte eingebracht wur-

99 Weriiberdie
Umweltwirkung von
Werbung spricht, muss
alle Emissionen entlang
des Lebenszyklus
betrachten - digital wie

gedruckt. @6

Julia Rohmann, Referentin flr
Umweltschutz und Arbeitssicherheit

Die wichtigsten Resultate
im Uberblick:

Gedruckte Prospekte verursachenim
Vergleich zu ihren Onlinependants einen
flinfmal geringeren CO,-FuBabdruck.
Bei Zeitungswerbung ist der
CO,-AusstoB von Onlinebannern

rund doppelt so hoch wie der einer
gedruckten Anzeige.




den. Die Resonanz war durchweg positiv und unter-
streicht den Bedarf an faktenbasierten
Einordnungen der Umweltwirkungen von Print.

Beitrag des BVDM und Ausblick auf
die Verwendung der Ergebnisse

Der BVDM hat sich sowohl finanziell als auch inhalt-
lich maBgeblich an der Studie beteiligt. Wahrend
die Projektleitung in Osterreich lag, wurde ein
GroBteil der Daten fur den Printbereich Uber den
CO,-Rechner der Klimainitiative der Druck- und

Medienverbande durch den BVDM bereitgestellt
und die wissenschaftliche Arbeit eng begleitet.
Damit die Erkenntnisse auch von Mitgliedern ge-
nutzt werden kénnen, sollen sie in die Informations-
offensive zur Umweltwirkung von Druck (,umwelt.
bewusst.gedruckt.”) integriert werden. Ziel ist es,
faktenbasierte Argumente gegen pauschale Nach-
haltigkeitskritik an Printmedien dauerhaft verflgbar
zu machen und die Position der Brache im politi-
schen und gesellschaftlichen Diskurs zu starken.

STLB fur Getranke-
flaschenetiketten auch
auf Englisch

Die Speziellen Technischen Liefer- und Bezugsbe-
dingungen (STLB) fUr Getrankeflaschenetiketten
aus Papier bieten deren Einkaufern und Herstellern
eine belastbare Grundlage flr die Qualitatssiche-
rung. Die Spezifikation definiert Anforderungen an
die Papierqualitat sowie an optische, mechanische
und andere technische Merkmale von Getrankefla-
schenetiketten.

Erarbeitet wurde die STLB gemeinsam vom BYDM
und dem Deutschen Brauer-Bund. Um Druckereien
die Zusammenarbeit mit internationalen Etiketten-
kunden zu erleichtern, wurde die Publikation nun
auch in englischer Sprache aufgelegt. Die Uber-
setzte Fassung steht wie die deutsche Ausgabe
auf der BVDM-Internetseite kostenlos zum Down-
load bereit.
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Starke Stimme
fur Print

In einer zunehmend komplexen Medienwelt nimmt strategische
Kommunikation eine zentrale Rolle ein. Fur den BVDM ist sie das
Fundament einer wirksamen Interessenvertretung.

Als verlasslicher Impulsgeber und erster Ansprech-  Informieren, einordnen, positionieren
partner fur Medien, Politik und Verbande machen
wir mit belastbaren Zahlen, klaren Fakten und aktu- Der BVDM adressiert Journalistinnen und Journalis-

ellen Ergebnissen aus anerkannten Studien deut- ten kontinuierlich mit relevanten Themen aus der
lich, was die Branche leistet und bewirkt. Unsere Druck- und Medienwirtschaft. Im Mittelpunkt stehen
Starke sind ein umfassendes Branchenwissen und fundierte Informationen zur Lage der Branche, zu
ein klarer Blick auf Zusammenhange. aktuellen Gesetzesvorhaben und Serviceleistungen.

= Sranffurter Allgemeine

}’» LIEFERENGPASS
Biicher sind die neue Dubai-Schokolade

Von Patricia Andreae

17.10.2025,08:12 Lesezeit: 4 Min.

lassen die nach Biichern in die Hohe schnellen. Nicht nur der

Elmiger-Verleger hat es schwer fiir Nachschub zu sorgen. Das hat mehrere Griinde.

* 0 0 = (W]

Achselzucken - das ist die Reaktion in so manchem Buchladen in der Region, wenn
Kunden nach einem Buch des Literaturnobelpreistrigers Laszlé Krasznahorkai fragen
oder nach Dorothee Elmigers mit dem Deutschen Buchpreis primierten Roman ,Die
Holldnderinnen®. ,Wir hatten noch fiinf oder sechs Exemplare vorritig, aber die waren
schnell weg*, sagt Daniel Bogdanov, der den Buchplatz in Frankfurt-Sachsenhausen
betreibt, zu Elmigers Roman. Den hatte er, wie die {ibrigen Titel auf der Liste der
Kandidaten fiir den Preis, rechtzeitig bestellt. Auf weitere Exemplare miissten seine
Kunden noch warten. Er hoffe, dass der Miinchner Hanser-Verlag schnell nachliefern
konne, so der Buchhindler.

s
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«Nachhaltigkeit ist keine
Strategie, das bin ich”

Neben Hintergrundgesprachen und ausflhrlichen
Informationen setzen wir auf ein breites Spektrum
an Formaten - von Presseinformationen und Inter-
views Uber Statements bis hin zu Statistiken und

Bundesverband

Grafiken. Diese konsequente Medienarbeit spiegel- Druck-+Medien

[ocurscuimol

te sich in den vergangenen zwolf Monaten in rund
600 Veroffentlichungen wider. Presseinformation

Uber seine Social-Media-Kanéle informiert der
BVDM nahezu taglich Uber Neuigkeiten und Wis-
senswertes aus der Druck- und Medienwirtschaft.
Ziel ist es, Druck- und Medienbetriebe, Mitglieder
und die breite Offentlichkeit kontinuierlich tiber
Entwicklungen in der Branche sowie Uber zentrale
Themen und Positionen des Verbands auf dem
Laufenden zu halten. Auf LinkedIn sowie auf seinen
Instagram-Kanélen und der Initiative teammedien
setzt der BVDM konsequent auf Aktualitat, umfas-
sende Information, sorgfaltige Recherche und ziel-
gruppengerechte Beitrage.




Den Newsletter
abonnieren unter:
www.bvdm-online.de/
newsletter Einmal im Monat erhalten die tber 6000 Abonnenten
des BVDM-Newsletters neueste Nachrichten aus der
Branche.

Der Internetauftritt des BVDM ist weit mehr als eine
Visitenkarte - er bildet das zentrale Kommunikations-
instrument des Verbands und ist die wichtigste Platt-
form fir Information und Positionierung. Ein besonderes
Herzstiick des digitalen Angebots ist das Branchen-
portal des BVDM. Hier werden zentrale Positionen, stra-
tegische Ziele und Themen gebuindelt und anschaulich
aufbereitet. Gleichzeitig bietet das Portal einen umfas-
senden Einblick in die Vielfalt und Leistungsfahigkeit
der Druck- und Medienindustrie.

Mit fundierten Analysen, aktuellen Zahlen sowie rele-
vanten Informationen aus den Bereichen Wirtschaft,
Medien- und Unternehmensrecht, Sozialpolitik, Um-
welt, Arbeitsschutz, Bildung und Technik+Innovation
wird die Bedeutung der Branche flr Wirtschaft und
Gesellschaft deutlich herausgestellt. Das Portal fun-
giert damit nicht nur als Informationsquelle, sondern
auch als Schaufenster einer dynamischen und zu-
kunftsorientierten Industrie.

Besuchen Sie uns unter

Wir machen
uns stark

o))
—
99.000



http://bvdm-online.de
https://www.bvdm-online.de/newsletter
https://www.bvdm-online.de/newsletter

.Print macht Appetit” - mit solchen klaren Bot-
schaften setzte das Verbandsmagazin NUTZEN im
vergangenen Jahr Akzente. In informativen Titelge-
schichten und praxisnahen Beispielen greift das
Magazin wirtschaftlich und gesellschaftlich relevan-
te Themen auf und ordnet die Rolle von Print in
Deutschland ein. Dabei wird deutlich, dass ge-
druckte Produkte aus nahezu allen Branchen und
Organisationen nicht wegzudenken sind und die
Druckindustrie in Teilen systemrelevant ist.

NUTZEN

PRINT MACHT

APPETIT P

Erganzt werden die Schwerpunktthemen durch
fundierte Brancheninformationen und Hintergriin-
de: von aktuellen Wirtschaftszahlen und Unterneh-
mensportrats Uber Einblicke in die Lobbyarbeit
des Verbands bis hin zu rechtlichen Fragestellun-
gen und Aspekten der Nachhaltigkeit in der Druck-
branche.



Kampagnen

Mit Job Dive 360° in die Welt der Medienberufe eintauchen

Berufsorientierung braucht neue Zugange. Mit Job
Dive 360° bringt der BVDM Jugendlichen Medien-
berufe digital, interaktiv und authentisch naher.

Im Rahmen des vom Bundesministerium fur Bildung
und Forschung (BMBF) geférderten Vorhabens
,Digitales Lernportal fiir den Ubergang Schule - Be-
ruf” hat das Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB)
das Portal ,zynd ... und wofur brennst du?” entwi-
ckelt. Ziel ist es, Jugendlichen einen spielerischen
und intuitiven Zugang zu verschiedenen Berufs-
feldern Uber sogenannte Playlets zu ermdglichen,
die Information, Interaktion und Lernen miteinander
verbinden.

Der BVDM hat sich aktiv an der Entwicklung des
Berufsfeldpanoramas ,Medien” beteiligt und konn-
te das Berliner Mitgliedsunternehmen Kénigsdruck
als Partner gewinnen. Drei Auszubildende erklaren
exemplarisch die Herstellung eines Stickers - von

Zzvnd

Job Dive 360°: Medienberufe

der Vorstufe bis zur Weiterverarbeitung. Erganzt
wird das dreidimensionale Berufsfeldpanorama
durch weiterfihrende Informationen, Quizaufgaben
und personliche Einblicke in die jeweiligen Berufe
der Auszubildenden.

Das bewusst offen gestaltete Portal ermdglicht
viele Einsatzmdglichkeiten fir die Berufsorientie-
rung: Es kann in allgemein- und berufsbildenden
Schulen, in berufs- und ausbildungsvorbereitenden
MaBnahmen bei Bildungstragern sowie von Ju-
gendberufsagenturen eingesetzt werden und ist
Uber die Verbandsnachwuchsseite teammedien.de
flr Jugendliche auffindbar.

Mit seinem Engagement bei Job Dive 360° starkt
der BVDM die Sichtbarkeit der Medienberufe und
schlagt eine Briicke zwischen digitaler Berufsorien-
tierung und betrieblicher Ausbildungspraxis.



https://zynd.de/play/berufsfeldpanorama-medienberufe

Nachhaltigkeitsoffensive mit Zukunft

Mit der 2024 gestarteten Nachhaltigkeitskampagne ,Umwelt. _
Bewusst. Gedruckt.” hat der BVDM wichtige Impulse gesetzt [ o

. . . . . . . Niitzlich
und einen breiten Dialog Uber die Umweltbilanz von Print an- Nachhaltig

gestoBen. Ziel ist es, verbreiteten Vorurteilen faktenbasiert zu Local letterbox
begegnen und die Wahrnehmung von Print als verantwor- distribution for

. . . . . _adverhs:flg and
tungsvolles Kommunikationsmittel zu starken. An diesen Erfolg informative material

knupfen wir an und entwickeln die Initiative konsequent weiter.

Vor dem Hintergrund verscharfter rechtlicher Anforderungen
an Umweltaussagen und Nachhaltigkeitskommunikation wird
die Kampagne strategisch neu aufgestellt und rechtssicher
sowie langfristig nutzbar ausgerichtet.

Door drops are:

Sustainable »

Im Zentrum der neuen Nachhaltigkeitsoffensive steht nach wie
vor ein Baukasten mit Kampagnenmaterialien zur Nutzung fir
VDM-Mitglieder. Alle Materialien stehen ab Herbst 2027 exklu-
siv als offene Daten zur Verfligung. Damit besteht die Moglich-
keit, samtliche Materialien anzupassen und zu individualisieren.

So gewahrleisten wir weiterhin, dass sich die Branche auch
unter neuen regulatorischen Rahmenbedingungen tber-
zeugend positioniert.
.Nah.Niitzlich.Nachhaltig.” Natstich.

Werbefreiheit fiir Print erhalten (Nachhaltg |

Lokale Werbe- und

Umweltschadlich, sie vermullen Hausflure, keiner Informationspost

liest sie — Hauswurfsendungen haben in den Me-
dien oft ein schlechtes Image. Doch die Lebens-
realitat sieht ganz anders aus. Die Mehrheit der .

Bevolkerung findet Hauswurfsendungen okay T,
oder sogar richtig gut. Grund genug, den Gegnern
von Hauswurfsendungen mit Studienergebnissen,
Daten, Zahlen und Fakten zu begegnen. Die Kam-
pagne erklart mit ihrer Website
www.werbeposterhalten.de anschaulich I _.
in deutscher und englischer Sprache den
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Wert

von Hauswurfsendungen. Vor allem mit der englischen Version
reicht die BVDM-Kommunikation bis zu den Entscheidungs-
gremien in Europa. Das wird immer wichtiger, denn viele Re-
geln und Vorgaben - auch zum Thema Werbefreiheit - werden
in Brussel verhandelt.

Die Mehrheit der Bevolkerung in Deutschland findet
.



Initiativen

Azubirecruiting mit hochDruck

TikTok statt Infobroschdire, Content Creator statt
Stellenanzeige. Mit der Initiative hochDRUCK zei-
gen die Verbande Druck und Medien, wie moderne
Nachwuchsansprache funktioniert — authentisch,
reichweitenstark und nah an der Lebenswelt junger
Menschen.

Im Mittelpunkt der Kampagne stand 2025 der
reichweitenstarke Content Creator Noel Dederichs,
der einen Tag in der mediaprint solutions GmbH in
Paderborn verbrachte. In seinem Video gibt er un-
terhaltsame Einblicke in den Beruf des Medien-
technologen Druck und zeigt, was zeitgemaBe
Druckproduktion ausmacht. Er lasst sich von Auszu-
bildenden die Maschinen erklaren und darf selbst
mit anpacken. Seine Message: Der Beruf des Me-
dientechnologen ist spannend, vielseitig, — und es
gibt noch viele freie Ausbildungsplatze. Das Video
wurde Uber TikTok und Instagram ausgespielt und

erzielte eine sehr hohe Sichtbarkeit fir die Branche.

Auf der Grundlage der Erfahrungen treiben die
Verbande die Weiterentwicklung von hochDRUCK
gezielt voran und fihren die Kampagne als erfolg-
reiches Instrument der gemeinsamen Nachwuchs-
gewinnung mit anderen Creatives fort.

=
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SHOP NOW

Zum Video
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Green Printing statt Greenwashing

Seit 2018 hat der BVDM Unternehmen und Organi-
sationen im Visier, die eine Umstellung von Print auf
digital 6ffentlichkeitswirksam mit ,der Umwelt zu-
liebe" begrinden. Diese fordert der BVDM schrift-
lich dazu auf, ihre Argumentation zu korrigieren.
Sehr oft mit Erfolg.

Denn Holz ist ein nachwachsender Rohstoff, Pros-
pekte werden meist aus Altpapier hergestellt und
die deutschen Druckunternehmen gehéren zu den
transparent produzierenden, umweltengagierten
Vorreitern der Wirtschaft. Von dem 6ffentlich pro-
klamierten Umstieg von Print auf digital hat die
Umwelt also nichts. Er ist vielmehr eine fragwrdige



https://www.teammedien.de/aktuelles/youtuber-noel-dederichs-als-medientechnologe-druck/

LIEBE AUF DEN ERSTEN DRUCK?

PRINT VERBINDET

Kennste nicht? Scannen. Gewinnen. Abheben.

WE.LOVE.PRINT

Imagepolitur oder schlicht eine SparmaBnahme -
zulasten der Verbraucherinnen und Verbraucher
und zum Schaden einer modernen und kontrolliert
arbeitenden Branche. Der BVDM ruft deshalb re-
gelmaBig auf, ihm Hinweise auf ,Greenwasher”
mitzuteilen.

Die Webseite bvdm-online.de/greenwashing
nennt Fakten, die die Nachhaltigkeit von Print be-
legen und die Argumentationen der Greenwasher
entkraften.

WE.LOVE.PRINT

Print ist allgegenwartig, und gerade deshalb wird
seine Bedeutung oft unterschatzt. Ob Verpackung,
Zeitung, Buch, Wahlzettel oder Etikett: Gedruckte
Produkte sind informativ, verlasslich und aus unse-
rem Alltag nicht wegzudenken. Genau hier setzt die
Brancheninitiative WE.LOVE.PRINT an.

Out-of-Home-Kampagne in vielen GroBstadten 2025

Sie ruckt die Relevanz von Print bei Unternehmen,
Verbraucherinnen und Verbrauchern, in der Politik
und bei den Fachkraften von morgen starker ins
offentliche Bewusstsein. Mit WE.LOVE.PRINT bln-
deln erstmals Akteure entlang der gesamten Wert-
schopfungskette gemeinsam ihre Kréfte, um die
Starken, die Systemrelevanz und die Zukunftsfahig-
keit der Printbranche sichtbar zu machen und
selbstbewusst fUr sie einzutreten. Die Verbande
Druck und Medien gehdren zum Grindungsgre-
mium der Initiative und rufen weitere Unternehmen
und Organisationen zum Mitmachen auf.

Weitere Informationen:

WE.LOVE.PRINT am Flughafen
j Frankfurt am Main mit einer Anzeigen-

kampagne.

Al


https://www.bvdm-online.de/info-center/weloveprint

Events

Druck&Medien-Awards 2025

Der BVDM ist traditionell Partner der Druck&Me-
dien Awards und rtickt mit dem Award fiir den bes-
ten Ausbildungsbetrieb die Nachwuchsférderung in
den Fokus. Besonderen Applaus erhielt der Gewin-
ner 2025, die D.0.G. GmbH aus Darmstadt, die sich
auf den Druck von Faltschachteln, Etiketten und
Packungsbeilagen spezialisiert hat.

Ausgebildet werden bei der D.0.G. GmbH Medien-
technologen Druck, Medientechnologen Druckver-
arbeitung sowie Packmitteltechnologen. Gute Aus-
bildung ist einer der wichtigsten Bausteine fur die

Zukunft unserer Branche. Die Darmstadter
Druckerei konnte die hochkaréatig besetzte Jury
mit ihrem auBerordentlichen Engagement flr die
Nachwuchsférderung tGberzeugen.




Unter dem Motto ,Gemeinsam auf Kurs” traf sich
vom 14. bis 16. Mai 2025 die deutsche Druck- und
Medienwirtschaft zum Deutschen Druck- und Me-
dientag (DDMT) in Hamburg. Mit tGiber 400 Teilneh-
menden verzeichnete der DDMT eine Rekordbeteili-
gung und unterstrich eindrucksvoll seine
Bedeutung als zentrales Branchenevent. Eingeladen
hatten der BVDM gemeinsam mit den Landesver-
banden Druck und Medien Nord-West und NordOst,
unterstitzt von 24 starken Partnern und Sponsoren
aus der Branche. Ein besonderes Highlight bildete
das 200-jahrige Jubildaum des Verbands Druck und
Medien Nord-West, des altesten regionalen Arbeit-
geberverbands Deutschlands.

Im Mittelpunkt des DDMT stand das Unternehmer-
forum am 15. Mai. Nach der Er6ffnung durch Sénke
Boyens, Vizeprasident des BVDM und Landesvor-
sitzender des VDM Nord-West, begriBte Dr. Cars-
ten Brosda, Senator flr Kultur und Medien der
Freien und Hansestadt Hamburg, die Teilnehmen-
den mit einer Keynote. Er spannte den Bogen von
der reichen Hamburger Mediengeschichte bis in die
Zukunft und zeigte sich Uberzeugt, dass Print, vor
allem im Zusammenspiel von Print und digital, auch
in den kommenden Jahrzehnten eine Rolle spielen
werde. Mit seinem Vortrag ,Mittelstand - gepriesen
und belastet” rickte Jorg Dittrich, Prasident des
Zentralverbands des Deutschen Handwerks, die
Bedeutung kleiner und mittlerer Unternehmen in
den Fokus. Er mahnte eine Gesetzgebung an, die

(v. I. n.r.) Christian Hamburg, Oliver Curdt, Dr. Paul Albert Deimel, Steffen Kampeter,
Dr. Carsten Brosda, S6nke Boyens beim DDMT 2025 in Hamburg



sich stérker an den Bedurfnissen des Mittelstands
orientiert, der mit 99,8 Prozent den liberwiegenden
Teil der Betriebe in Deutschland ausmacht. Einen
weiteren zentralen Akzent setzte Steffen Kampeter,
Hauptgeschaftsfiihrer der Bundesvereinigung der
Deutschen Arbeitgeberverbande, unter dem Titel
.Sozialpartnerschaften - aktuell wie vor 200 Jahren
und voller Herausforderungen®. Seine klare Bot-
schaft: Eine starke Tarifautonomie und der Dialog
der Sozialpartner seien unverzichtbar, um tragfahige
Lésungen ohne politische Vorgaben zu entwickeln.

FUr einen inspirierenden Perspektivwechsel sorgte
zum Abschluss des Unternehmerforums Tim Kroger,
Weltumsegler und Admiral's-Cup-Gewinner. In sei-
nem Vortrag ,Das Crew-Konzept - erfolgreich auch
bei rauem Wetter" zeigte er eindrucksvoll, wie
Teamgeist, klare Rollen und gemeinsames Handeln
nicht nur auf hoher See, sondern auch im unterneh-
merischen Alltag zum Erfolg fihren.

Der Deutsche Druck- und Medientag 2025 machte
eindrucksvoll deutlich, wie stark, vielfaltig und zu-
kunftsorientiert die Branche aufgestellt ist.

Dr. Carsten Brosda,

Senator fir Kultur und Medien der Freien
und Hansestadt Hamburg, zeigte sich
Uberzeugt, dass Print auch in den
kommenden Jahrzehnten eine Rolle
spielen werde.
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WE.LOVE.PRINT

Steffen Kampeter,
Hauptgeschaftsfiihrer der Bundesver-
einigung der Deutschen Arbeitgeber-

verbande, pladierte fir eine starke
Tarifautonomie.

Jorg Dittrich,

Prasident des Zentralverbands des
Deutschen Handwerks, mahnte eine
Gesetzgebung an, die sich starker an den
Bedurfnissen des Mittelstands orientiert.

Unser Dank gilt allen Teilnehmenden sowie den Partnern
und Sponsoren, die diesen besonderen DDMT in Hamburg

moglich gemacht haben:
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BVDM auf der FESPA Global Print Expo

2025 kehrte die FESPA Global Print Expo nach
Berlin zuriick. Uber 23.000 Besucher aus 129 Lén-
dern informierten sich bei 550 Ausstellern aus

36 Landern Uber neueste Trends in den Bereichen
Nachhaltigkeit, Print-on-Demand und intelligente
Automatisierung. Der BVDM war als Mitbegrtinder
der FESPA auf der FESPA Global Print Expo in Berlin
vom 6. bis 9. Mai prasent und setzte gezielte
Akzente.

Eine gemeinsam mit dem VDM NordOst veranstal-
tete und geflhrte Messetour bot Mitgliedern der
Verbande Druck und Medien die Maglichkeit, sich
Uber zentrale Trends und Highlights der Messe zu
informieren. DarUber hinaus brachte der Verband
Nachwuchskréfte und internationale Unternehmen
der Druckindustrie gezielt. Mit diesen Formaten
starkte der BVDM den fachlichen Austausch auf
internationaler Ebene, férderte Orientierung in
einem dynamischen Marktumfeld und setzte ein
klares Zeichen fir Nachwuchsgewinnung und Zu-
kunftssicherung der Branche.
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2026 fand die FESPA Global Print Expo vom 19. bis
22. Mai 2026 auf dem Messegelande Fira Barcelona
(Gran Via) in Spanien statt und konnte die Teilneh-
mer- sowie die Ausstellerzahl erneut steigern. Mit-
glieder der Verbéande Druck und Medien hatten
kostenlosen Zugang zur Messe sowie zum Club
FESPA, der exklusiven Lounge flr Entscheider.

OPS 2026: Zukunftsforum des Onlineprints

Der Online Print Summit 2026 hat gezeigt, was
maglich ist, wenn eine Branche nicht nur Uber Ver-
anderung spricht, sondern sie aktiv gestaltet. Mit
rund 350 Teilnehmern war der OPS so gut besucht
wie nie zuvor - und gleichzeitig so international wie
noch nie. Entscheider, Unternehmer, Technologie-
anbieter und Vordenker aus Europa, den USA, Brasi-
lien und China kamen in Miinchen zusammen, um
zu klaren, wohin sich Print entwickelt und welche
Rolle Kl dabei spielen wird.

Unter dem Eindruck tiefgreifender Marktverschie-
bungen stand die Veranstaltung von Zipcon Consul-
ting und den Verbanden Druck und Medien ganzim
Zeichen der Frage, wie KI Geschaftsmodelle,



Wertschopfungsketten und Wettbewerbs-
dynamiken neu ordnen wird.

In Vortragen, Panels und Diskussionen wurden
Chancen, Potenziale und Herausforderungen des
Kl-Einsatzes im Onlineprint beleuchtet - von Effi-
zienzgewinnen und Automatisierung bis hin zu
strategischen, rechtlichen und organisatorischen
Fragestellungen. Eine zentrale Erkenntnis zog sich
durch nahezu alle Vortrage und Gesprache: Es
reicht nicht mehr, bestehende Modelle effizienter
zu machen. Die Spielregeln verandern sich gerade
grundlegend - durch neue Marktmechaniken,
veranderte Customer Journeys und vor allem
durch kinstliche Intelligenz. Kl ist kein abstraktes
Zukunftsthema mehr, sie ist — im Hier und Jetzt
angekommen.

99 Kiinstliche Intelligenz
wird unsere Branche nachhaltig
verandern. Entscheidend ist,
dass wir diese Entwicklung
aktiv nutzen - als Chance, Print
neu zu positionieren und die
Druckindustrie insgesamt nach

vorn zu bringen. £ £

Kirsten Hommelhoff bringt die zentrale Botschaft des
OPS 2026 auf den Punkt

i ¥ Verband
ZIPCOH Druck+Medien
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Betriebs- und Beschaftigtenstruktur in der Druck- und Medienwirtschaft 2025

sozialversicherungspflichtig

Betriebe Beschiftigte

BeschaftigtengroBenklassen

gegenliber gegenliber

Anzahl Anzahl

Vorjahrin % in% Vorjahrin %
1bis 9 4.222 70,6 -4,3 12535 132 -5,2
10 bis 19 735 12,3 =77 10.046 10,6 -7.8
20 bis 49 592 99 -37 18.477 195 -3,2
50 bis 99 252 4,2 -2,7 17.472 184 -1,1
100 und mehr 175 29 -69 36.416 38,4 -5,5
Bl = o e
Druck von Zeitungen 144 2,4 -59 5.230 55 -89
Druck sonstiger Erzeugnisse 4511 75.5 -4,5 73.092 77,0 -3,4
Druck- und Medienvorstufe 993 16,6 -5.2 12.464 131 -84
Druckweiterverarbeitung 328 55 -49 4.160 4,4 -54

Druckindustrie insgesamt 5.976 100,0 -4,7 94.946 100,0 -45

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind mdglich - Berichtskreis: Betriebe ab einem sozialversicherungspflichtig Beschaftigten
Quelle: Bundesagentur fir Arbeit, Datenstand: April 2026 - Berechnungen: BVDM

Umsatzentwicklung in der Druckindustrie bis 2025

umsatzsteuerpflichtige

nominaler Umsatz realer Umsatz
Unternehmen (in Preisen des Jahres 2015)

Anderung
in%

Anderung
in%

Anderung
in%

Anzahl in Tsd. Euro in Tsd. Euro

2015 11.601 -2,8 21.083.509 19 21.039.676 29
2016 11.204 -34 20.860.842 -11 20.876.499 -0.8
2017 10.811 -35 20.753.478 -0,5 20.880.501 0,0
2018 10.457 -3.3 19.624.419 -5,.4 19.611.345 -6,1
2019 10.017 -4,2 18.921.790 -3,6 18.742.177 -4,4
2020 9.198 -8,2 16.457.128 -13,0 16.453.015 -12,2
2021 8.709 -5,3 17.311.736 52 17.310.293 52
2022 8.462 -2,8 19.166.180 10,7 16.227.627 -6,3
2023 8.189 -3,2 18.426.389 -3,9 14.398.429 -11.3
2024 7.901 -3,5 17.930.865 -2,7 14.339.912 -0.4

2025* 18.172.969 n 14.434.447 0,7

* Prognose des BVDM
Berichtskreis: Unternehmen mit mehr als 22.000 EUR Jahresumsatz
Quelle: Umsatzsteuerstatistik des Statistischen Bundesamtes, Datenstand: April 2026
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Ausbildungsvertrage in der Druck- und Medienindustrie 2025/2026

Gesamtausbildungsvertrage neue Vertrage
Ausbildungsbereich/ 1. bis 3. Ausbildungsjahr 1. Ausbildungsjahr
fir s LT Veranderung Veranderung
in% in %
Mediengestalter Digital und Print 5.528 4.753 -14,02 1.884 1.588 -15,71
Drucktechnik 1428 1.357 -497 502 533 6,18
Medientechnologe Druck 1.264 1.204 -4,75 444 468 5,41
Medientechnologe Siebdruck 164 153 -6,71 58 65 12,07
Druckverarbeitung 1.017 905 -11,01 370 342 -7,57

Medientechnologe

Druckverarbeitung 318 289 -9,12 122 112 -8,20
Buchbinder 81 75 -741 29 23 -20,69
Packmitteltechnologe 618 541 -12,46 219 207 -5,48

Gesamt 7.973 7.015 -12,02 2.756 2.463 -10,63

Quelle: Statistik Berufsausbildung und Fortbildung des Zentral-Fachausschusses Berufsbildung Druck und
Medien (ZFA), Kassel, Datenstand: 31. Dezember 2025

Erzeugerpreisindizes 2025

Veranderung
gegeniber Vorjahrin %

Wirtschaftszweig/Produkt

Zeitungen/Anzeigenblatter 1349 2,1
Kataloge 108,5 0,0

Werbedrucke (inkl. Kataloge) 1315 -0,3
Biicher 1231 -0,3
Zeitschriften 1157 -0,5
Zeitungsdruckpapier 1404 -0,8
grafische Papiere 1425 -0,3
Druckfarben 1124 -0,6
Druckmaschinen 1187 13
elektrischer Strom (bei Abgabe an gewerbliche Anlagen) 122,9 -4,2
Druck von Etiketten, Anhangern und dgl. 125,1 3.3

Druckereileistungen gesamt “ 0,7

Quelle: Statistisches Bundesamt, Datenstand: April 2026, Berechnungen: BVDM



Produktstruktur in der Druckindustrie 2025

Produkt/Dienstleistung

Mio. Euro

gegenlber

Mio. Euro

gegeniiber

Anteil

Vorjahrin % Vorjahrin % in%
Werbedrucke 3.338 -69 301 3.585 -14,0 314
Kataloge 589 91 53 648 -15,7 57
Plakate 484 18 4,4 476 -4,8 4,2
Geschéftsberichte 13 -33,6 01 20 -35,8 0.2
Prospekte 1.358 -9.4 12,2 1.499 -15,1 131
Mailings 166 -16,4 15 198 -35,6 1,7
andere Werbedrucke und 728 23 6,6 745 -6,2 6,5
-schriften
Geschaftsdrucksachen 987 -1,8 89 1.005 -7.2 8,8
Zeitschriften 479 -24,6 43 635 -159 5,6
Zeitungen/Anzeigenblatter 762 -7,6 69 825 -12,0 72
Tageszeitungen 449 -11,6 4,0 508 -11,3 4,4
Wochen-, Sonntagszeitungen 104 -4,5 09 109 -23,4 1,0
Anzeigen-/Annoncenblatter 209 0.7 19 208 -6,5 18
Bucher/kartografische Erzeugnisse 854 -4,8 7.7 897 -0,9 79
bedruckte Etiketten 1.454 0.5 131 1.447 -1,7 12,7
Kalender/Karten 136 -1,6 1,2 138 -14,4 1,2
sonstige Druckerzeugnisse 3.097 7.3 279 2.886 5,0 25,3
Textildruck (Bedrucken 59 13 0,5 59 -16,8 05
von Bekleidung)
Bedrucken von anderen 752 7.6 6,8 699 -5,0 6,1
Materialien als Papier
andere Drucke 2.285 7.4 20,6 2.129 9,5 18,6
Summe Druckerzeugnisse 11.107 -2,7 100,0 m -6,6 100,0
Druck- und Medienvorstufe 681 -6,5 61,5 729 -10,1 61,5
Druckweiterverarbeitung 426 -6,6 38,5 456 -8,1 38,5
Summe
Druckdienstleistungen 26 HLehy -9.4 oo
Summe Druckerzeugnisse 31 69

und -dienstleistungen

Aufgrund der Revision des Gterverzeichnisses flir Produktionsstatistiken (GP) ist ein Vergleich mit den Jahren vor 2019
nur noch bedingt moglich, vorldufige Werte, Rundungsdifferenzen moglich
Berichtskreis: Betriebe mit 20 und mehr Beschaftigten - Quelle: Statistisches Bundesamt, Datenstand: April 2026

Berechnungen: BVDM
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Konjunkturindikatoren 2025

absolut gegenuber Vorjahrin %

Berichtskreis: Betriebe mit 50 und mehr Beschéftigten

@ Anzahl der Betriebe 418 -19

@ Anzahl der Beschéftigten 54.859 -2,4

Umsatz (in Mio. Euro)

nominal 9.389 +1,7
Inlandsumsatz 7.509 -4,8
Auslandsumsatz 1.880 +40,3
Anteil Auslandsumsatz am gesamten nominalen Umsatzin % 20,0 +38,0
je Beschaftigtem (in Euro, kumuliert) 171.142 +4,2
je geleisteter Arbeitsstunde (in Euro/Std.) 122,70 +3,7
real (in Preisen des Jahres 2015 in Mrd. Euro) 75 +1,0
Entgelte (in Mio. Euro, kumuliert) “ +1,4
Anteil am nominalen Umsatzin % (Lohnquote) 235 +0,0
je Beschaftigtem (@ in Euro, kumuliert) 40.140 +3,9
je geleisteter Arbeitsstunde (@ in Euro/Std.) 28,78 +3,5
geleistete Arbeitsstunden (in Tsd. Std.) 76.517 -2,0

Produktionsindizes *

Berichtskreis: Betriebe mit 20 und mehr Beschaftigten

Druck von Zeitungen 54,5 -13,6
Druck sonst. Erzeugnisse 75,1 -3.0
Druck- und Medienvorstufe 69.4 -6,6
Druckweiterverarbeitung 63,6 -70

* kalender- und saisonbereinigt, Index 2021 =100

Berichtskreis: Betriebe mit 50 und mehr Beschéftigten (Umsatzzahlen, Betriebs- und Beschaftigtenzahl,
Entgelte, Arbeitsstunden), Betriebe mit 20 und mehr Beschéftigten (Produktionsindex)
Datenstand: April 2026 - Quelle: Statistisches Bundesamt - Berechnungen: BVDM



Nettowerbeeinnahmen 2025

Werbetréger m

Veranderung gegel

:
Tageszeitungen 1.269 -9,0 4,6
Fernsehen 3.250 -9.2 11,7
Anzeigenblatter 1.157 -1,0 4,2
Publikumszeitschriften 442 -14,7 16
Verzeichnismedien 124 -43,5 04
Fachzeitschriften 1115 -7.3 4,0
AuBenwerbung digital 613 7.7 2.2
AuBenwerbung Print 930 12 3.3
Radio 677 -4,3 2,4
Online und Mobile 15.773 131 56,6
Wochen-/Sonntagszeitungen 99 121 0,4
postalische Direktwerbung 2.375 0,8 8,5
Kino 54 -3,1 0.2
Summe 43 100
Summe Print -45 26,9

Bemerkung: Rundungsabweichungen méglich
Quelle: Zentralverband der Deutschen Werbewirtschaft (ZAW)
Datenstand: Mai 2026 - Berechnungen: BVDM
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AuBenhandel 2025 nach Landern

Exporte nach ... Importe aus ...

gegenlber Anteil gegeniber

L [EBE Vorjahrin % in% L) S Vorjahrin % in%

Schweiz 614.954 -0,1 16,3 Polen 705.375 12,2 20,6
Osterreich 525.439 07 139 ;Secpr:fbclih;“he 444.156 48,6 13,0
Polen 384.411 4,6 10,2 USA 304.662 18,7 8,9
Frankreich 349.740 1,9 9.2 Niederlande 284.320 19,3 8,3
Niederlande 212.489 0,6 5,6 China 284.281 33,7 8,3
USA 191.160 53 51 GroBbritannien 185.337 -1.6 54
GroBbritannien 170.856 6,8 4,5 Belgien 179.628 23,2 53
Italien 168.457 7.6 4,5 Italien 134.291 7.8 3,9
Eiz'ﬁ;jscr‘e 153.342 49 41 Osterreich 131.172 150 38
Spanien 124.270 131 33 Frankreich 105.616 -6,9 31
Summe Top 10 2.895.118 76,6 Summe Top 10 2.758.838 80,7
Summe gesamt 3.781.081 22 100,0 Summe gesamt 3.417.989 204 100,0

Vorlaufige Werte - Verlags- und Druckerzeugnisse - Berichtskreis EU-Handel: von der Auskunftspflicht befreit sind Unternehmen, deren innergemeinschaftliche Warenverkehre je
Verkehrsrichtung (Eingang bzw. Versendung) im Vorjahr bzw. im laufenden Jahr den Wert von 500.000 Euro (bis 2011: 400.000 Euro) nicht Ubersteigen - Handel mit Drittlandern:
alle anfallenden Zollmeldungen - Quelle: Statistisches Bundesamt, Datenstand: April 2026, Berechnungen: BVDM

AuBenhandel 2025 nach Warengruppen

Exporte nach ... Importe aus ...

gegeniiber Anteil gegeniiber Anteil

Warengruppe 1sd. Euro Vorjahrin % in% 15d. Euro Vorjahrin % in%
Werbedrucke/Kataloge 482.175 -6,5 12,8 337.840 16,6 9,9
Etiketten 323.610 -2,8 8,6 243.074 18,7 7.1
Kalender/Karten 106.094 -0,1 2,8 142.596 21,1 4,2
el ORI 220.776 2,9 5,8 45.424 18,8 13
drucke

Sonstige Erzeugnisse 912.469 131 24,1 940.101 25,9 27,5
Summe

Druckerzeugnisse 2,8 54,1 1.709.035 223 50,0
Blicher/Broschiren 1.455.604 15 38,5 1.441.368 19,6 42,2
Zeitungen/Zeitschriften 280.353 11 7.4 267.586 13,0 7.8
Summe Verlagerzeug- 1735957 15 459 1.708.954 185 50,0
Summe gesamt 3.781.081 2,2 100,0 3.417.989 204 100,0

Vor-
laufige Werte - Verlags- und Druckerzeugnisse - Berichtskreis EU-Handel: von der Auskunftspflicht befreit sind Unternehmen, deren innergemeinschaftliche Waren-
verkehre je Verkehrsrichtung (Eingang bzw. Versendung) im Vorjahr bzw. im laufenden Jahr den Wert von 500.000 Euro (bis 2011: 400.000 Euro) nicht Ubersteigen -
Handel mit Drittlandern: alle anfallenden Zollmeldungen - Quelle: Statistisches Bundesamt, Datenstand: April 2026, Berechnungen: BVDM
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Der BVDM bedankt sich bei Sappi Europe flr die Bereitstellung des Papiers fir den
BVDM-Jahresbericht 2025/2026.

Die vorliegende Publikation wurde auf Magno Volume 130 g/m? gedruckt, fiir den Umschlag wurde Algro Design
300 g/m? eingesetzt. Beide Papiere sind aus nachhaltiger Forstwirtschaft, produziert von Sappi Europe S.A.

Sappi hat sich zur Einhaltung der von den UN definierten Science Based Targets zur Reduzierung der Treibhaus-
gase und zur Erreichung der Klimaziele verpflichtet. Dazu investiert Sappi Europe S.A. bis zum Jahr 2030 jahrlich
bis zu100 Mio. Euro. Denn: Wir haben nur eine Erde!

-

Im Rahmen der Herstellung dieses Druck-
produktes wurde ein finanzieller Beitrag an
das Klimaschutzprojekt ,Instandsetzung von
Brunnensystemen, Eritrea” zertifiziert nach
GoldStandard geleistet.
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